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•	
   This	
  form	
  is	
  issued	
  in	
  terms	
  of	
  
section	
  13	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  
2008	
  and	
  Regulation	
  15	
  of	
  the	
  
Companies	
  Regulations,	
  2011.

•	
   This	
  form	
  may	
  be	
  used	
  only	
  
to	
  incorporate	
  a	
  private	
  
company.

•	
   A	
  private	
  company	
  may	
  be	
  
incorporated	
  by	
  one	
  or	
  more	
  
persons.

•	
   The	
  Incorporators	
  must	
  
complete	
  this	
  form	
  by––

	
   (a)	
   filling	
  in	
  the	
  Name	
  of	
  the	
  
Company,	
   unless	
   it	
   is	
   to	
   be	
  
completed	
   by	
   the	
   Commission	
  
in	
  terms	
  of	
  Regulation	
  14	
  (b)	
  (i)	
  
or	
  (iii);

	
   (b)	
   inserLng	
  the	
  number	
  of	
  
d i rectors	
   and	
   a l ternate	
  
directors	
   in	
   the	
   spaces	
  
provided;

	
   (c)	
   inserLng	
  the	
  number	
  of	
  
authorised	
   shares,	
   in	
   the	
  
space	
  provided;	
  and

	
   (d)	
   each	
  signing	
   and	
  daLng	
  
the	
   form	
   on	
   a	
   line	
   of	
   the	
  
Table	
  at	
  leM.

•	
   There	
   are	
   4	
   pages	
   in	
   this	
  
form.	
   If	
   filing	
   by	
   paper,	
   all	
   4	
  
pages	
  must	
  be	
  filed.

•	
   This	
  Form	
  must	
  be	
   filed	
  with	
  
F o r m	
   1 4 . 1	
   N o L c e	
   o f	
  
I ncorporaLon ,	
   and	
   the	
  
required	
  annexures	
  and	
  fees.

The	
   Companies	
   and	
   Intellectual	
  

Property	
  Commission	
  of	
  	
  South	
  Africa

Street 	
  Address

Pretor ia 	
  XXXX

Republ ic 	
  of 	
  South	
  Afr ica

tel : 	
   	
   	
  27 	
  012	
  123	
  4567

fax:   27 012 123 4567
e-mai l :  XXX@XXXX.gov.za
WWW. XXXX.XXX

Contact ing	
   the	
  
C o m m i s s i o n

_________________________________________________________,!
which	
   is	
   a	
   private	
   company,	
   has____director(s)	
   and____alternate	
  
directors,	
   is	
   authorised	
   to	
   issue	
   no	
   more	
   than__________shares 	
   of	
   a	
  
single	
   class 	
  of	
   common	
   shares 	
  as	
   described	
   in	
   Article	
   2,	
   and	
   is	
   referred	
  
to	
  in	
  the	
  rest	
  of	
  this	
  Memorandum	
  of	
  Incorporation	
  as	
  “the	
  Company”.

In	
  this	
  Memorandum	
  of	
  Incorporation––
(a)	
   a	
  reference	
  to	
  a	
  section	
  by	
  number	
  refers	
  to	
  the	
  corresponding	
  section	
  of	
  

the	
  Companies	
  Act,	
  2008;
(b)	
   words	
  that	
  are	
  defined	
  in	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008	
  bear	
  the	
  same	
  meaning	
  

in	
  this	
  Memorandum	
  as	
  in	
  that	
  Act.

Adop=on	
  of	
  Memorandum	
  of	
  Incorpora=on

This	
  Memorandum	
  of	
   Incorporation	
   was	
   adopted	
   by	
  the	
   incorporators	
  of	
   the	
   Company,	
  
in	
   accordance	
   with	
   section	
   13	
   (1),	
   as	
   evidenced	
   by	
   the	
   following	
   signatures	
   made	
   by	
  
each	
  of	
  them,	
  or	
  on	
  their	
  behalf.

Name of incorporator I d e n t i t y o r 
Registration #

S i g n a t u r e D a t e

(Insert Name of Company)

C omp a n i e s 	
   a n d 	
   I n t e l l e c t u a l 	
   P r o p e r t y 	
   C omm i s s i o n

R e p u b l i c 	
   o f 	
   S o u t h 	
   A f r i c a
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Ar=cle	
  1	
  -­‐	
  Incorpora=on	
  and	
  Nature	
  of	
  the	
  Company
1.1	
   Incorpora=on

(1)	
   The	
  Company	
  is	
  incorporated	
  as	
  a	
  private	
  company,	
  as	
  defined	
  in	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008.

	
   (2)	
   The	
  Company	
  is	
  incorporated	
  in	
  accordance	
  with,	
  and	
  governed	
  by––	
  

	
   	
   (a)	
  	
   the	
  provisions	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008	
  without	
  any	
  limitaLon,	
  extension,

variaLon	
  or	
  subsLtuLon;	
  and

	
   	
   (b)	
   the	
  provisions	
  of	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaLon.

1.2	
   Powers	
  of	
  the	
  Company

	
   (1)	
   The	
  Company	
  is	
  not	
  subject	
  to	
  any	
  provision	
  contemplated	
  in	
  secLon	
  15	
  (2)(b)	
  or	
  (c).

(2)	
   The	
  purposes	
  and	
  powers	
  of	
  the	
  Company	
  are	
  not	
  subject	
  to	
  any	
  restricLon,	
  limitaLon	
  or	
  qualificaLon,	
  as	
  

contemplated	
  in	
  secLon	
  19	
  (1)(b)(ii).

1.3	
  	
   Memorandum	
  of	
  Incorpora=on	
  and	
  Company	
  rules

(1)	
   This	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaLon	
  of	
  the	
  Company	
  may	
  be	
  altered	
  or	
  amended	
  only	
  in	
  the	
  manner	
  set	
  out	
  in	
  

secLon	
  16,	
  17	
  or	
  152	
  (6)	
  (b).	
  	
  

(2)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  make	
  rules	
  for	
  the	
  Company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secLon	
  15	
  

(3)	
  to	
  (5),	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  in	
  any	
  manner	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaLon.	
  

(3)	
   The	
  Board	
  must	
  publish	
  any	
  rules	
  made	
  in	
  terms	
  of	
  secLon	
  15	
  (3)	
  to	
  (5)	
  by	
  delivering	
  a	
  copy	
  of	
  those	
  rules	
  to	
  each	
  

shareholder	
  by	
  ordinary	
  mail.	
  

(4)	
   The	
  Company	
  must	
  publish	
  a	
  noLce	
  of	
  any	
  alteraLon	
  of	
  the	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaLon	
  or	
  the	
  Rules,	
  made	
  in	
  

terms	
  of	
  secLon	
  17	
  (1),	
  by	
  delivering	
  a	
  copy	
  of	
  those	
  rules	
  to	
  each	
  shareholder	
  by	
  ordinary	
  mail.	
  

1.4	
   Op=onal	
  provisions	
  of	
  Companies	
  Act,	
  2008	
  do	
  not	
  apply

(1)	
   The	
  Company	
  does	
  not	
  elect,	
  in	
  terms	
  of	
  secLon	
  34	
  (2),	
  	
  to	
  comply	
  voluntarily	
  with	
  the	
  provisions	
  of	
  Chapter	
  3	
  of	
  

the	
  Companies	
  Act,	
  2008.	
  

(2) 	
   The	
  Company	
  does	
  not	
  elect,	
  in	
  terms	
  of	
  secLon	
  118	
  (1)(c)(ii),	
  to	
  submit	
  voluntarily	
  to	
  the	
  provisions	
  of	
  Parts	
  B	
  

	
   and	
  C	
  of	
  Chapter	
  5	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008,	
  and	
  to	
  the	
  Takeover	
  RegulaLons	
  provided	
  for	
  in	
  that	
  Act.

Ar=cle	
  2	
  -­‐	
  Securi=es	
  of	
  the	
  Company
	
  2.1	
   Securi=es

(1)	
   The	
  Company	
  is	
  authorised	
  to	
  issue	
  no	
  more	
  than	
  the	
  number	
  of	
  shares	
  of	
  a	
  single	
  class	
  of	
  common	
  shares	
  shown	
  

on	
  the	
  cover	
  sheet,	
  and	
  each	
  such	
  issued	
  share	
  enLtles	
  the	
  holder	
  to––	
  

(a)	
   vote	
  on	
  any	
  maaer	
  to	
  be	
  decided	
  by	
  a	
  vote	
  of	
  shareholders	
  of	
  the	
  company;

(b)	
  	
   parLcipate	
  in	
  any	
  distribuLon	
  of	
  profit	
  to	
  the	
  shareholders;	
  and

(c)	
   parLcipate	
  in	
  the	
  distribuLon	
  of	
  the	
  residual	
  value	
  of	
  the	
  company	
  upon	
  its	
  dissoluLon.	
  

(2)	
   The	
  Company	
  must	
  not	
  make	
  an	
  offer	
  to	
  the	
  public	
  of	
  any	
  of	
  its	
  securiLes.

(3)	
   The	
  pre-­‐empLve	
  right	
  of	
  the	
  Company’s	
  shareholders	
  to	
  be	
  offered	
  and	
  to	
  subscribe	
  addiLonal	
  shares,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  

secLon	
  39	
  is	
  not	
  limited,	
  negated	
  or	
  restricted	
  in	
  any	
  manner	
  contemplated	
  in	
  secLon	
  39	
  (2),	
  or	
  subject	
  to	
  any	
  

condiLons	
  contemplated	
  in	
  that	
  secLon.

	
  (4)	
   This	
  Memorandum	
  of	
  Incorporation	
  does	
  not	
  limit	
  or	
  restrict	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to––	
  

(a)	
   authorise	
  the	
  company	
  to	
  issue	
  secured	
  or	
  unsecured	
  debt	
  instruments,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  section	
  43	
  (2);	
  or

(b)	
   grant	
  special	
  privileges	
  associated	
  with	
  any	
  debt	
  instruments	
  to	
  be	
  issued	
  by	
  the	
  company,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  section	
  43	
  (3);

(c)	
   authorise	
  the	
  Company	
  to	
  provide	
  financial	
  assistance	
  to	
  any	
  person	
  in	
  relation	
  to	
  the	
  subscription	
  of	
  any	
  

option	
  or	
  securities	
  of	
  the	
  Company	
  or	
  a	
  related	
  or	
  inter-­‐related	
  company,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  section	
  44;	
  

(d)	
   approve	
  the	
  issuing	
  of	
  any	
  authorised	
  shares	
  of	
  the	
  Company	
  as	
  capitalisation	
  shares,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  section	
  47	
  (1);	
  or

(e)	
   resolve	
  to	
  permit	
  shareholders	
  to	
  elect	
  to	
  receive	
  a	
  cash	
  payment	
  in	
  lieu	
  of	
  a	
  capitalisation	
  share,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  

section	
  47	
  (1).
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2.2	
   Registration	
  of	
  beneficial	
  interests
The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  allow	
  the	
  Company’s	
  issued	
  securities	
  to	
  be	
  held	
  by	
  and	
  registered	
  in	
  
the	
  name	
  of	
  one	
  person	
  for	
  the	
  beneficial	
  interest	
  of	
  another	
  person,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  section	
  56	
  (1),	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  
by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  Incorporation.	
  

	
  
Article	
  3––	
  Shareholders	
  and	
  Meetings

3.1	
  	
   Shareholders’	
  right	
  to	
  information
Every	
  person	
  who	
  has	
  a	
  beneficial	
  interest	
  in	
  any	
  of	
  the	
  Company’s	
  securities	
  has	
  the	
  rights	
  to	
  access	
  information	
  set	
  out	
  in	
  
section	
  26	
  (1).

3.2	
  	
   Shareholders’	
  authority	
  to	
  act
(1)	
   If,	
  at	
  any	
  time,	
  there	
  is	
  only	
  one	
  shareholder	
  of	
  the	
  company,	
  the	
  authority	
  of	
  that	
  shareholder	
  to	
  act	
  without	
  notice	
  

or	
  compliance	
  with	
  any	
  other	
  internal	
  formalities,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  Section	
  57	
  (2),	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  
Memorandum	
  of	
  Incorporation.

(2)	
   If,	
  at	
  any	
  time,	
  every	
  shareholder	
  of	
  the	
  Company	
  is	
  also	
  a	
  director	
  of	
  the	
  Company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  section	
  57	
  (4),	
  
the	
  authority	
  of	
  the	
  shareholders	
  to	
  act	
  without	
  notice	
  or	
  compliance	
  with	
  any	
  other	
  internal	
  formalities,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  
that	
  section	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  Incorporation.	
  

3.3	
   Shareholder	
  representation	
  by	
  proxies
(1)	
   This	
  Memorandum	
  of	
  incorporation	
  does	
  not	
  limit,	
  restrict	
  or	
  vary	
  the	
  right	
  of	
  a	
  shareholder	
  of	
  the	
  Company––

(a)	
   to	
  appoint	
  2	
  or	
  more	
  persons	
  concurrently	
  as	
  proxies,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  section	
  58	
  (3)(a);	
  or

(b)	
   to	
  delegate	
  the	
  proxy’s	
  powers	
  to	
  another	
  person,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  section	
  58	
  (3)(b).
	
  (2)	
   The	
  requirement	
  that	
  a	
  shareholder	
  must	
  deliver	
  to	
  the	
  Company	
  a	
  copy	
  of	
  the	
  instrument	
  appointing	
  a	
  proxy	
  before	
  

that	
  proxy	
  may	
  exercise	
  the	
  shareholder’s	
  rights	
  at	
  a	
  shareholders	
  meeting,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  section	
  58	
  (3)(c)	
  is	
  not	
  varied	
  

by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  Incorporation.
(3)	
   The	
  authority	
  of	
  a	
  shareholder’s	
  proxy	
  to	
  decide	
  without	
  direction	
  from	
  the	
  shareholder	
  whether	
  to	
  exercise,	
  or	
  

abstain	
  from	
  exercising,	
  any	
  voting	
  right	
  of	
  the	
  shareholder,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  section	
  58	
  (7)	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  

this	
  Memorandum	
  of	
  Incorporation.

3.4	
   Record	
  date	
  for	
  exercise	
  of	
  shareholder	
  rights
If,	
  at	
  any	
  time,	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  fails	
  to	
  determine	
  a	
  record	
  date,	
  as	
  contemplated	
  in	
  section	
  59,	
  the	
  record	
  

date	
  for	
  the	
  relevant	
  matter	
  is	
  as	
  determined	
  in	
  accordance	
  with	
  section	
  59	
  (3).

3.5	
  	
  	
  	
  	
  Shareholders	
  mee=ngs	
  
(1)	
   The	
  Company	
  is	
  not	
  required	
  to	
  hold	
  any	
  shareholders	
  meeLngs	
  other	
  than	
  those	
  specifically	
  required	
  by	
  the	
  

Companies	
  Act,	
  2008.
(2)	
   The	
  right	
  of	
  shareholders	
  to	
  requisiLon	
  a	
  meeLng,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secLon	
  61	
  (3),	
  may	
  be	
  exercised	
  by	
  the	
  holders	
  of	
  

at	
  least	
  10%	
  of	
  the	
  voLng	
  rights	
  enLtled	
  to	
  be	
  exercised	
  in	
  relaLon	
  to	
  the	
  maaer	
  to	
  be	
  considered	
  at	
  the	
  meeLng.
(3)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  determine	
  the	
  locaLon	
  of	
  any	
  shareholders	
  meeLng,	
  and	
  the	
  

authority	
  of	
  the	
  Company	
  to	
  hold	
  any	
  such	
  meeLng	
  in	
  the	
  Republic	
  or	
  in	
  any	
  foreign	
  country,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secLon	
  
61	
  (9)	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaLon

(4)	
  	
   The	
  minimum	
  number	
  of	
  days	
  for	
  the	
  Company	
  to	
  deliver	
  a	
  noLce	
  of	
  a	
  shareholders	
  meeLng	
  to	
  the	
  shareholders,	
  
is	
  as	
  provided	
  for	
  in	
  secLon	
  62	
  (1).

(5)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company	
  to	
  conduct	
  a	
  meeLng	
  enLrely	
  by	
  electronic	
  communicaLon,	
  or	
  to	
  provide	
  for	
  

parLcipaLon	
  in	
  a	
  meeLng	
  by	
  electronic	
  communicaLon,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secLon	
  63	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  
Memorandum	
  of	
  IncorporaLon.

(6)	
   The	
  quorum	
  requirement	
  for	
  a	
  shareholders	
  meeLng	
  to	
  begin,	
  or	
  for	
  a	
  maaer	
  to	
  be	
  considered	
  are	
  as	
  set	
  out	
  in	
  

secLon	
  64	
  (1)	
  without	
  variaLon.
(7)	
   The	
  Lme	
  periods	
  allowed	
  in	
  secLon	
  64	
  (4)	
  and	
  (5)	
  apply	
  to	
  the	
  Company	
  without	
  variaLon.
(8)	
   The	
  authority	
  of	
  a	
  meeLng	
  to	
  conLnue	
  to	
  consider	
  a	
  maaer,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secLon	
  64	
  (9)	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  

by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaLon.
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(9)	
   The	
  maximum	
  period	
  allowable	
  for	
  an	
  adjournment	
  of	
  a	
  shareholders	
  meeLng	
  is	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secLon	
  64	
  (13),	
  

without	
  variaLon.

3.6	
   Shareholders	
  resolu=ons

(1)	
   For	
  an	
  ordinary	
  resoluLon	
  to	
  be	
  adopted	
  at	
  a	
  shareholders	
  meeLng,	
  it	
  must	
  be	
  supported	
  by	
  the	
  holders	
  of	
  at	
  least	
  

50%	
  of	
  the	
  voLng	
  rights	
  exercised	
  on	
  the	
  resoluLon,	
  as	
  provided	
  in	
  secLon	
  65	
  (7).

(2)	
   For	
  a	
  special	
  resoluLon	
  to	
  be	
  adopted	
  at	
  a	
  shareholders	
  meeLng,	
  it	
  must	
  be	
  supported	
  by	
  the	
  holders	
  of	
  at	
  least	
  

75%	
  of	
  the	
  voLng	
  rights	
  exercised	
  on	
  the	
  resoluLon,	
  as	
  provided	
  in	
  secLon	
  65	
  (9).

(3)	
   A	
  special	
  resoluLon	
  adopted	
  at	
  a	
  shareholders	
  meeLng	
  is	
  not	
  required	
  for	
  a	
  maaer	
  to	
  be	
  determined	
  by	
  the	
  

Company,	
  except	
  those	
  maaers	
  set	
  out	
  in	
  secLon	
  65	
  (11),	
  or	
  elsewhere	
  in	
  the	
  Act.

Ar=cle	
  4	
  -­‐	
  Directors	
  and	
  Officers
4.1 	
   Composi=on	
  of	
  the	
  Board	
  of	
  Directors

(1)	
   The	
  Board	
  of	
  Directors	
  of	
  the	
  Company	
  comprises	
  the	
  number	
  of	
  	
  directors,	
  and	
  alternate	
  directors	
  shown	
  on	
  the	
  

cover	
  sheet,	
  each	
  of	
  whom	
  is	
  to	
  be	
  elected	
  by	
  the	
  holders	
  of	
  the	
  company’s	
  securiLes	
  as	
  contemplated	
  in	
  secLon	
  

68.

(2)	
   The	
  manner	
  of	
  elecLng	
  directors	
  of	
  the	
  Company	
  is	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secLon	
  68	
  (2),	
  and	
  each	
  elected	
  director	
  of	
  the	
  

Company	
  serves	
  for	
  an	
  indefinite	
  term,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secLon	
  68	
  (1).	
  

4.2	
   Authority	
  of	
  the	
  Board	
  of	
  Directors

(1)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  manage	
  and	
  direct	
  the	
  business	
  and	
  affairs	
  of	
  the	
  Company,	
  

as	
  set	
  out	
  in	
  secLon	
  66	
  (1)	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaLon.	
  

	
  (2)	
   If,	
  at	
  any	
  Lme,	
  the	
  Company	
  has	
  only	
  one	
  director,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secLon	
  57	
  (3),	
  the	
  authority	
  of	
  that	
  director	
  

to	
  act	
  without	
  noLce	
  or	
  compliance	
  with	
  any	
  other	
  internal	
  formaliLes,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  that	
  secLon	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  

restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaLon.

4.3	
   Directors’	
  Mee=ngs
(1)	
   The	
  right	
  of	
  the	
  Company’s	
  directors	
  to	
  requisiLon	
  a	
  meeLng	
  of	
  the	
  Board,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secLon	
  73	
  (1),	
  may	
  be	
  

exercised	
  by	
  at	
  least	
  25%	
  of	
  the	
  directors.

(2)	
   This	
  memorandum	
  of	
  incorporaLon	
  does	
  not	
  limit	
  or	
  restrict	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  

to––

(a) conduct	
  a	
  meeLng	
  enLrely	
  by	
  electronic	
  communicaLon,	
  or	
  to	
  provide	
  for	
  parLcipaLon	
  in	
  a	
  meeLng	
  by	
  

electronic	
  communicaLon,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secLon	
  73	
  (3);	
  or

(b) determine	
  the	
  manner	
  and	
  form	
  of	
  providing	
  noLce	
  of	
  its	
  meeLngs,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secLon	
  73	
  (4);	
  or

(c) proceed	
  with	
  a	
  meeLng	
  despite	
  a	
  failure	
  or	
  defect	
  in	
  giving	
  noLce	
  of	
  the	
  meeLng,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secLon	
  73	
  (5),	
  

or

(d) consider	
  a	
  maaer	
  other	
  than	
  at	
  a	
  meeLng,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secLon	
  74.

4.4	
   Directors	
  compensa=on	
  and	
  financial	
  assistance

This	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaLon	
  does	
  not	
  limit	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Company	
  to––	
  

(a)	
   pay	
  remuneraLon	
  to	
  the	
  Company’s	
  directors,	
  in	
  accordance	
  with	
  a	
  special	
  resoluLon	
  approved	
  by	
  the	
  

Company’s	
  shareholders	
  within	
  the	
  previous	
  two	
  years,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  	
  secLon	
  66	
  (9)	
  and	
  (10);

(b)	
   advance	
  expenses	
  to	
  a	
  director,	
  or	
  indemnify	
  a	
  director,	
  in	
  respect	
  of	
  the	
  defence	
  of	
  legal	
  proceedings,	
  as	
  

set	
  out	
  in	
  secLon	
  78	
  (3);

(c)	
   indemnify	
  a	
  director	
  in	
  respect	
  of	
  liability,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secLon	
  78	
  (5);	
  or

	
   	
   (d)	
   purchase	
  insurance	
  to	
  protect	
  the	
  Company,	
  or	
  a	
  director,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secLon	
  78	
  (6).
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This	
  form	
  is	
  prescribed	
  by	
  the	
  Minister	
  of	
  Trade	
  and	
  Industry	
  in	
  terms	
  of	
  section	
  223	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008	
  (Act	
  No.	
  71	
  of	
  2008)

Form	
  CoR	
  15.1B
Long	
  Standard	
  Form
for	
  Profit	
  Companies

Memorandum	
  of	
  Incorporation
of

•	
   This	
   form	
   is	
   issued	
  in	
   terms	
  of	
  
section	
  13	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  
2008	
  and	
  Regulation	
  15	
  of	
   the	
  
Companies	
  Regulations,	
  2011.

•	
   This	
  form	
  may	
  be	
  used	
  only	
  to	
  
incorporate	
  a	
  profit	
  company.

•	
   A	
   profit	
   company	
   may	
   be	
  
incorporated	
   by	
   one	
   or	
   more	
  
persons.

•	
   The	
   Incorporators	
   must	
  
complete	
  this	
  form	
  by––

	
   (a)	
   filling	
  in	
  the	
  Name	
  of	
  the	
  
Company,	
   unless	
   it	
   is	
   to	
   be	
  
completed	
   by	
   the	
   Commission	
  
in	
  terms	
  of	
  Regulation	
  14	
  (b)	
  (i)	
  
or	
  (iii);

	
   (b)	
   inserKng	
  the	
  number	
  of	
  
d i rectors	
   and	
   a l ternate	
  
directors	
   in	
   the	
   spaces	
  
provided;

	
   (c)	
   inserKng	
  the	
  number	
  of	
  
authorised	
   shares,	
   in	
   the	
  
space	
  provided;	
  and

	
   (d)	
   each	
  signing	
   and	
  daKng	
  
the	
   form	
   on	
   a	
   line	
   of	
   the	
  
Table	
  at	
  leM.

•	
   There	
   are	
   11	
   pages	
   in	
   this	
  
form.	
   If	
  filing	
   by	
   paper,	
   all	
   11	
  
pages,	
   together	
   with	
   any	
  
addiKonal	
   sheets,must	
   be	
  
filed.

•	
   This	
  Form	
  must	
  be	
   filed	
  with	
  
F o r m	
   1 4 . 1	
   N o K c e	
   o f	
  
I ncorporaKon ,	
   and	
   the	
  
required	
  annexures	
  and	
  fees.

The	
   Companies	
   and	
   Intellectual	
  

Property	
  Commission	
  of	
  	
  South	
  Africa

Street 	
  Address

Pretor ia 	
  XXXX

Republ ic 	
  of 	
  South	
  Afr ica

tel : 	
   	
   	
  27 	
  012	
  123	
  4567

fax:   27 012 123 4567
e-mai l :  XXX@XXXX.gov.za
WWW. XXXX.XXX

Contact ing	
   the	
  
C o m m i s s i o n

_________________________________________________________,!
which	
   i s 	
   a	
   prof i t	
   company,	
   has____director(s )	
   and____alternate	
  
directors,	
   is	
   authorised	
   to	
   issue	
   securities	
  as	
  described	
   in	
   Article	
  2,	
   and	
  
is	
   referred	
   to	
   in	
   the	
   rest	
   of	
   this	
   Memorandum	
   of	
   Incorporation	
   as	
   “the	
  
Company”.

Adop>on	
  of	
  Memorandum	
  of	
  Incorpora>on

This	
  Memorandum	
  of	
   Incorporation	
   was	
   adopted	
   by	
  the	
   incorporators	
  of	
   the	
   Company,	
  
in	
   accordance	
   with	
   section	
   13	
   (1),	
   as	
   evidenced	
   by	
   the	
   following	
   signatures	
   made	
   by	
  
each	
  of	
  them,	
  or	
  on	
  their	
  behalf.

Name of incorporator I d e n t i t y o r 
Registration #

S i g n a t u r e D a t e

(Insert Name of Company)

C omp a n i e s 	
   a n d 	
   I n t e l l e c t u a l 	
   P r o p e r t y 	
   C omm i s s i o n

R e p u b l i c 	
   o f 	
   S o u t h 	
   A f r i c a
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Ar#cle	
  1	
  -­‐	
  Incorpora#on	
  and	
  Nature	
  of	
  the	
  Company

In	
  this	
  Memorandum	
  of	
  Incorporation––
(a)	
   a	
  reference	
  to	
  a	
  section	
  by	
  number	
  refers	
  to	
  the	
  corresponding	
  section	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008;
(b)	
   words	
  that	
  are	
  defined	
  in	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008	
  bear	
  the	
  same	
  meaning	
  in	
  this	
  Memorandum	
  as	
  in	
  that	
  

Act.
(c)	
   words	
  appearing	
  to	
  the	
  right	
  of	
  an	
  optional	
  check	
  line	
  are	
  void	
  unless	
  that	
  line	
  contains	
  a	
  mark	
  to	
  indicate	
  

that	
  it	
  has	
  been	
  chosen	
  as	
  the	
  applicable	
  option.

The	
  Schedules	
  attached	
  to	
  this	
  Memorandum	
  are	
  part	
  of	
  the	
  Memorandum	
  of	
  Incorporation

1.1	
   Incorpora#on

	
   (1)	
   The	
  Company	
  is	
  incorporated	
  as	
  from__________________________	
  _____as	
  a––	
  	
  

_____private	
  company,	
  as	
  defined	
  in	
  secJon	
  8(2)(b).

	
   	
   _____personal	
  liability	
  company,	
  as	
  defined	
  in	
  secJon	
  8(2)(c).	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

_____public	
  company,	
  as	
  defined	
  in	
  secJon	
  8(2)(d).	
  

	
   (2)	
   The	
  Company	
  is	
  incorporated	
  in	
  accordance	
  with	
  and	
  governed	
  by––	
  

	
   	
   (a)	
  	
   the	
  unalterable	
  provisions	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008;	
  and

	
   	
   (b)	
   the	
  alterable	
  provisions	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008,	
  subject	
  to	
  the	
  limitaJons,	
  

extensions,	
  variaJons	
  or	
  subsJtuJons	
  set	
  out	
  in	
  this	
  Memorandum;	
  and

	
   	
   (c)	
   the	
  provisions	
  of	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.

1.2	
   Powers	
  of	
  the	
  Company

	
   (1)	
   The	
  Company	
  -­‐

	
   	
   ____	
  is	
  not	
  subject	
  to	
  any	
  provisions	
  contemplated	
  in	
  secJon	
  15	
  (2)(b)	
  or	
  (c).

____	
  is	
  subject	
  to	
  provisions	
  contemplated	
  in	
  section	
  15	
  (2)(b)	
  or	
  (c),	
  as	
  set	
  out	
  in	
  	
  	
  	
  Part	
  A	
  of	
  Schedule	
  1.

	
   (2)	
   The	
  purposes	
  and	
  powers	
  of	
  the	
  Company––	
  

____	
  	
   are	
  not	
  subject	
  to	
  any	
  restricJons,	
  limitaJons	
  or	
  qualificaJons,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secJon	
  19	
  (1)(b)(ii).

____	
  are	
  subject	
  to	
  the	
  restricJons,	
  limitaJons	
  or	
  qualificaJons	
  contemplated	
  in	
  secJon	
  19	
  (1)(b)(ii),	
  as	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  

A	
  of	
  Schedule	
  1.

1.3	
  	
   Memorandum	
  of	
  Incorpora#on	
  and	
  Company	
  rules	
  	
  	
  	
  	
  

	
   (1)	
   This	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon	
  of	
  the	
  Company	
  -­‐	
  	
  

____	
   may	
  be	
  altered	
  or	
  amended	
  only	
  in	
  the	
  manner	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  16,	
  17	
  or	
  152	
  (6)	
  (b).

____	
   may	
  be	
  altered	
  or	
  amended	
  in	
  the	
  manner	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  16,	
  17	
  or	
  152	
  (6)(b),	
  subject	
  to	
  the	
  provisions	
  

contemplated	
  in	
  secJon	
  16	
  (1)(c),	
  as	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  B	
  of	
  Schedule	
  1.

	
  	
  	
  (2)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  make	
  rules	
  for	
  the	
  Company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secJon	
  15	
  (3)	
  to	
  

(5)	
  -­‐	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  in	
  any	
  manner	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  B	
  of	
  Schedule	
  1.

	
   (3)	
   The	
  Board	
  must	
  publish	
  any	
  rules	
  made	
  in	
  terms	
  of	
  secJon	
  15	
  (3)	
  to	
  (5)––	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   by	
  delivering	
  a	
  copy	
  of	
  those	
  rules	
  to	
  each	
  shareholder	
  by	
  ordinary	
  mail.

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   in	
  accordance	
  with	
  the	
  requirements	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  B	
  of	
  Schedule	
  1.

(4)	
   The	
  Company	
  must	
  publish	
  a	
  noJce	
  of	
  any	
  alteraJon	
  of	
  the	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon	
  or	
  the	
  Rules,	
  made	
  in	
  

terms	
  of	
  secJon	
  17	
  (1)––	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   by	
  delivering	
  a	
  copy	
  of	
  those	
  rules	
  to	
  each	
  shareholder	
  by	
  ordinary	
  mail.

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   in	
  accordance	
  with	
  the	
  requirements	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  B	
  of	
  Schedule	
  1.
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1.4	
   Applica#on	
  of	
  op#onal	
  provisions	
  of	
  Companies	
  Act,	
  2008
	
   [This	
  sub-­‐ar-cle	
  is	
  not	
  to	
  be	
  used	
  in	
  the	
  case	
  of	
  a	
  public	
  company]

(1)	
   The	
  Company––	
  

____	
   does	
  not	
  elect,	
  in	
  terms	
  of	
  secJon	
  34	
  (2),	
  	
  to	
  comply	
  voluntarily	
  with	
  the	
  provisions	
  of	
  Chapter	
  3	
  of	
  the	
  

Companies	
  Act,	
  2008.	
  

____	
   does	
  elect,	
  in	
  terms	
  of	
  secJon	
  34	
  (2),	
  	
  to	
  comply	
  voluntarily	
  with	
  the	
  provisions	
  of	
  Chapter	
  3	
  of	
  the	
  	
  Companies	
  

Act,	
  2008,	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  C	
  of	
  Schedule	
  1.	
  

(2)	
  	
  	
  	
  	
  	
   The	
  Company––	
  

____	
   does	
  not	
  elect,	
  in	
  terms	
  of	
  secJon	
  118	
  (1)(c)(ii),	
  to	
  submit	
  voluntarily	
  to	
  the	
  provisions	
  of	
  Parts	
  B	
  and	
  C	
  of	
  

Chapter	
  5	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008,	
  and	
  to	
  the	
  Takeover	
  RegulaJons	
  provided	
  for	
  in	
  that	
  Act.

____	
   elects	
  in	
  terms	
  of	
  secJon	
  118	
  (1)(c)(ii)	
  to	
  submit	
  voluntarily	
  to	
  the	
  provisions	
  of	
  Parts	
  B	
  and	
  C	
  of	
  Chapter	
  5	
  of	
  the	
  

Companies	
  Act,	
  2008,	
  and	
  to	
  the	
  Takeover	
  RegulaJons	
  in	
  terms	
  of	
  that	
  Act,	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  C	
  of	
  

Schedule	
  1.

Ar#cle	
  2	
  -­‐	
  Securi#es	
  of	
  the	
  Company	
  
2.1	
   Shares

	
   (1)	
   The	
  Company	
  is	
  authorised	
  to	
  issue	
  no	
  more	
  than––	
  

____	
  	
  ______________________	
  shares	
  of	
  a	
  single	
  class	
  of	
  common	
  shares,	
  each	
  of	
  which	
  enJtles	
  the	
  holder	
  to––	
  

(a)	
   vote	
  on	
  any	
  maZer	
  to	
  be	
  decided	
  by	
  a	
  vote	
  of	
  shareholders	
  of	
  the	
  company;

(b)	
  	
   parJcipate	
  in	
  any	
  distribuJon	
  of	
  profit	
  to	
  the	
  shareholders;	
  and

(c)	
   share	
  in	
  the	
  distribuJon	
  of	
  the	
  company’s	
  residual	
  value	
  upon	
  its	
  dissoluJon.

____	
   the	
  maximum	
  number	
  of	
  each	
  of	
  the	
  classes	
  of	
  shares	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  A	
  of	
  Schedule	
  2,	
  subject	
  to	
  the	
  

preferences,	
  rights,	
  limitaJons	
  and	
  other	
  terms	
  associated	
  with	
  each	
  such	
  class,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  A	
  of	
  Schedule	
  

2.

	
  	
  	
  (2)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  increase	
  or	
  decrease	
  the	
  number	
  of	
  authorised	
  shares	
  of	
  any	
  

class	
  of	
  the	
  Company’s	
  shares,	
  to	
  reclassify	
  any	
  shares	
  that	
  have	
  been	
  authorised	
  but	
  not	
  issued,	
  to	
  classify	
  any	
  

unclassified	
  shares,	
  or	
  to	
  determine	
  the	
  preferences,	
  rights,	
  limitaJons	
  or	
  other	
  terms	
  of	
  any	
  class	
  of	
  shares,	
  as	
  set	
  out	
  

in	
  secJon	
  36	
  (2)(b)	
  and	
  (3)(c)	
  -­‐	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  A	
  of	
  Schedule	
  2.
[In	
  the	
  case	
  of	
  a	
  public	
  company]

	
  	
  	
  (3)	
   The	
  shareholders	
  of	
  the	
  Company––	
  

____	
   do	
  not	
  have	
  any	
  pre-­‐empJve	
  right	
  to	
  be	
  offered	
  and	
  to	
  subscribe	
  addiJonal	
  shares	
  of	
  the	
  company.

____	
   have	
  a	
  common	
  pre-­‐empJve	
  right	
  to	
  be	
  offered	
  and	
  to	
  subscribe	
  addiJonal	
  shares	
  of	
  the	
  company,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  

Part	
  A	
  of	
  Schedule	
  3.

____	
   have	
  only	
  such	
  pre-­‐empJve	
  rights	
  to	
  be	
  offered	
  and	
  to	
  subscribe	
  addiJonal	
  shares	
  of	
  the	
  company,	
  if	
  any,	
  as	
  are	
  

set	
  out	
  in	
  the	
  preferences,	
  rights,	
  limitaJons	
  and	
  other	
  terms	
  associated	
  with	
  their	
  respecJve	
  classes	
  of	
  shares.
[In	
  the	
  case	
  of	
  a	
  private	
  or	
  personal	
  liability	
  company]

	
  	
  	
  (3)	
   The	
  pre-­‐empJve	
  right	
  of	
  the	
  Company’s	
  shareholders	
  to	
  be	
  offered	
  and	
  to	
  subscribe	
  addiJonal	
  shares,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  

secJon	
  39––	
  

____	
   is	
  uncondiJonal,	
  and	
  is	
  not	
  limited,	
  negated	
  or	
  restricted	
  in	
  any	
  manner	
  contemplated	
  in	
  subsecJon	
  (2)	
  of	
  

secJon	
  39.

____	
   is	
  subject	
  to	
  the	
  condiJons,	
  limitaJons,	
  or	
  restricJons	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  A	
  of	
  Schedule	
  3.

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   does	
  not	
  apply	
  with	
  respect	
  to	
  any	
  shares	
  of	
  the	
  Company.
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  (4)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  authorise	
  the	
  Company	
  to	
  provide	
  financial	
  assistance	
  in	
  relaJon	
  

to	
  the	
  subscripJon	
  of	
  any	
  opJon	
  or	
  securiJes	
  of	
  the	
  Company	
  or	
  a	
  related	
  or	
  inter-­‐related	
  company,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  

secJon	
  44	
  -­‐	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  B	
  of	
  Schedule	
  2.

	
  	
  	
  (5)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  approve	
  the	
  issuing	
  of	
  any	
  authorised	
  shares	
  of	
  the	
  Company	
  as	
  

capitalisaJon	
  shares,	
  to	
  issue	
  shares	
  of	
  one	
  class	
  as	
  capitalisaJon	
  shares	
  in	
  respect	
  of	
  shares	
  of	
  another	
  class,	
  and	
  to	
  

resolve	
  to	
  permit	
  shareholders	
  to	
  elect	
  to	
  receive	
  a	
  cash	
  payment	
  in	
  lieu	
  of	
  a	
  capitalisaJon	
  share,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  

47	
  (1)––	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  C	
  of	
  Schedule	
  2.

	
   (6)	
   SecuriJes	
  of	
  the	
  Company	
  are	
  to	
  be	
  issued––	
  

____	
   in	
  uncerJficated	
  form,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secJon	
  49	
  (2)(b).

____	
   in	
  either	
  cerJficated	
  or	
  uncerJficated	
  form,	
  as	
  the	
  Board	
  may	
  determine.

2.2	
   Debt	
  instruments

(1)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  authorise	
  the	
  company	
  to	
  issue	
  secured	
  or	
  unsecured	
  debt	
  

instruments,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  43	
  (2)––	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  D	
  of	
  Schedule	
  2.

(1)The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  grant	
  special	
  privileges	
  associated	
  with	
  any	
  debt	
  instruments	
  to	
  be	
  

issued	
  by	
  the	
  company,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  43	
  (3)––	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  D	
  of	
  Schedule	
  2.

2.3	
   Registra#on	
  of	
  beneficial	
  interests

The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  allow	
  the	
  Company’s	
  issued	
  securiJes	
  to	
  be	
  held	
  by,	
  and	
  

registered	
  in	
  the	
  name	
  of,	
  one	
  person	
  for	
  the	
  beneficial	
  interest	
  of	
  another	
  person,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  56	
  (1)––

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  E	
  of	
  Schedule	
  2.

Ar#cle	
  3	
  -­‐	
  Shareholders

3.1	
  	
   Shareholders’	
  right	
  to	
  informa#on

In	
  addiJon	
  to	
  the	
  rights	
  to	
  access	
  informaJon	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  26	
  (1),	
  every	
  person	
  who	
  has	
  a	
  beneficial	
  interests	
  in	
  any	
  of	
  

the	
  Company’s	
  securiJes	
  has	
  the	
  further	
  rights	
  to	
  informaJon,	
  if	
  any,	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  A	
  of	
  Schedule	
  2	
  of	
  this	
  Memorandum	
  of	
  

IncorporaJon.

3.2	
  	
   Shareholders’	
  authority	
  to	
  act

(1)	
   If,	
  at	
  any	
  Jme,	
  there	
  is	
  only	
  one	
  shareholder	
  of	
  the	
  Company,	
  the	
  authority	
  of	
  that	
  shareholder	
  to	
  act	
  without	
  noJce	
  or	
  

compliance	
  with	
  any	
  other	
  internal	
  formaliJes,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  57	
  (2),	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  

Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.

(2)	
   If,	
  at	
  any	
  Jme,	
  every	
  shareholder	
  of	
  the	
  Company	
  is	
  also	
  a	
  director	
  of	
  the	
  Company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secJon	
  57	
  (4),	
  

the	
  authority	
  of	
  the	
  shareholders	
  to	
  act	
  without	
  noJce	
  or	
  compliance	
  with	
  any	
  other	
  internal	
  formaliJes,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  

that	
  secJon––	
  

____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  A	
  of	
  Schedule	
  3.

3.3	
   Representa#on	
  by	
  concurrent	
  proxies

The	
  right	
  of	
  a	
  shareholder	
  of	
  the	
  Company	
  to	
  appoint	
  persons	
  concurrently	
  as	
  proxies,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  58	
  (3)(a)––

	
   ____	
   is	
  not	
  limited,	
  restricted	
  or	
  varied	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   ____	
   is	
  limited,	
  restricted	
  or	
  varied	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  B	
  of	
  Schedule	
  3.
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3.4	
   Authority	
  of	
  proxy	
  to	
  delegate

The	
  authority	
  of	
  a	
  shareholder’s	
  proxy	
  to	
  delegate	
  the	
  proxy’s	
  powers	
  to	
  another	
  person,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  58	
  (3)(b)––

	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  B	
  of	
  Schedule	
  3.

3.5	
   Requirement	
  to	
  deliver	
  proxy	
  instrument	
  to	
  the	
  Company

The	
  requirement	
  that	
  a	
  shareholder	
  must	
  deliver	
  to	
  the	
  Company	
  a	
  copy	
  of	
  the	
  instrument	
  appoinJng	
  a	
  proxy	
  before	
  that	
  

proxy	
  may	
  exercise	
  the	
  shareholder’s	
  rights	
  at	
  a	
  shareholders	
  meeJng,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  58	
  (3)(c)––

	
   ____	
   is	
  not	
  varied	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   ____	
   is	
  varied	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  B	
  of	
  Schedule	
  3.

3.6	
   Delibera#ve	
  authority	
  of	
  proxy

The	
  authority	
  of	
  a	
  shareholder’s	
  proxy	
  to	
  decide	
  without	
  direcJon	
  from	
  the	
  shareholder	
  whether	
  to	
  exercise,	
  or	
  abstain	
  from	
  

exercising	
  any	
  voJng	
  right	
  of	
  the	
  shareholder,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  58	
  (7)	
  -­‐	
  

	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  B	
  of	
  Schedule	
  3.

3.7	
   Record	
  date	
  for	
  exercise	
  of	
  shareholder	
  rights

If,	
  at	
  any	
  Jme,	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  fails	
  to	
  determine	
  a	
  record	
  date,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secJon	
  59,	
  the	
  record	
  

date	
  for	
  the	
  relevant	
  maZer	
  is––	
  	
  	
  

	
   	
  ____as	
  determined	
  in	
  accordance	
  with	
  secJon	
  59	
  (3).	
  

	
  ____as	
  determined	
  in	
  the	
  manner	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  C	
  of	
  Schedule	
  3.

Ar#cle	
  4	
  -­‐	
  Shareholders	
  Mee#ngs
4.1	
  	
  	
  	
  	
  Requirement	
  to	
  hold	
  mee#ngs

	
   The	
  Company––	
  

____	
   is	
  not	
  required	
  to	
  hold	
  any	
  shareholders	
  meeJngs	
  other	
  than	
  those	
  specifically	
  required	
  by	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008.	
  	
  

____	
   is	
  required	
  to	
  hold	
  shareholders	
  meeJngs,	
  in	
  addiJon	
  to	
  those	
  specifically	
  required	
  by	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008,	
  as	
  set	
  

out	
  in	
  Part	
  A	
  of	
  Schedule	
  4.

4.2	
   Shareholders’	
  right	
  to	
  requisi#on	
  a	
  mee#ng

The	
  right	
  of	
  shareholders	
  to	
  requisiJon	
  a	
  meeJng,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  61	
  (3),	
  may	
  be	
  exercised––	
  

____	
  	
  by	
  the	
  holders	
  of	
  at	
  least	
  10%	
  of	
  the	
  voJng	
  rights	
  enJtled	
  to	
  be	
  exercised	
  in	
  relaJon	
  to	
  the	
  maZer	
  to	
  be	
  considered	
  at	
  

the	
  meeJng,	
  as	
  provided	
  for	
  in	
  that	
  secJon.

____	
   by	
  the	
  holders	
  of	
  at	
  least	
  _____%	
  of	
  the	
  voJng	
  rights	
  enJtled	
  to	
  be	
  exercised	
  in	
  relaJon	
  to	
  the	
  maZer	
  to	
  be	
  considered	
  

at	
  the	
  meeJng,	
  despite	
  the	
  provisions	
  of	
  that	
  secJon.

4.3	
   Loca#on	
  of	
  shareholders	
  mee#ngs

The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  determine	
  the	
  locaJon	
  of	
  any	
  shareholders	
  meeJng,	
  and	
  the	
  authority	
  

of	
  the	
  Company	
  to	
  hold	
  any	
  such	
  meeJng	
  in	
  the	
  Republic	
  or	
  in	
  any	
  foreign	
  country,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  61	
  (9)-­‐	
  

	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  B	
  of	
  Schedule	
  4.

4.4	
   No#ce	
  of	
  shareholders	
  mee#ngs

The	
  minimum	
  number	
  of	
  days	
  for	
  the	
  Company	
  to	
  deliver	
  a	
  noJce	
  of	
  a	
  shareholders	
  meeJng	
  to	
  the	
  shareholders,	
  as	
  required	
  

by	
  secJon	
  62	
  -­‐	
  

	
   ____	
   is	
  as	
  provided	
  for	
  in	
  secJon	
  62	
  (1).	
  

	
   ____	
   is	
  ______	
  business	
  days	
  before	
  the	
  meeJng	
  is	
  to	
  begin.	
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4.5	
   Electronic	
  par#cipa#on	
  in	
  shareholders	
  mee#ngs

The	
  authority	
  of	
  the	
  Company	
  to	
  conduct	
  a	
  meeJng	
  enJrely	
  by	
  electronic	
  communicaJon,	
  or	
  to	
  provide	
  for	
  parJcipaJon	
  in	
  a	
  

meeJng	
  by	
  electronic	
  communicaJon,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  63	
  -­‐	
  

	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  C	
  of	
  Schedule	
  4.

4.6	
   Quorum	
  for	
  shareholders	
  mee#ngs

(1)	
  	
   The	
  quorum	
  requirement	
  for	
  a	
  shareholders	
  meeJng	
  to	
  begin,	
  or	
  for	
  a	
  maZer	
  to	
  be	
  considered	
  are––	
  	
  

	
   ____	
   as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  64	
  (1)	
  without	
  variaJon.	
  

____	
   as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  64	
  (1)	
  subject	
  to	
  a	
  minimum	
  of	
  _____%	
  in	
  subsJtuJon	
  for	
  the	
  25%	
  required	
  by	
  that	
  secJon.

(2)	
  	
  	
  	
  	
  	
  The	
  Jme	
  periods	
  allowed	
  in	
  secJon	
  64	
  (4)	
  and	
  (5)

	
   	
   ____	
   apply	
  to	
  the	
  Company	
  without	
  variaJon

	
   	
   ____	
   apply	
  to	
  the	
  Company,	
  subject	
  to	
  the	
  variaJons	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  D	
  of	
  Schedule	
  4

(3)	
  	
   The	
  authority	
  of	
  a	
  meeJng	
  to	
  conJnue	
  to	
  consider	
  a	
  maZer,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  64	
  (9)	
  -­‐	
  

	
   	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  D	
  of	
  Schedule	
  4.

4.7	
   Adjournment	
  of	
  shareholders	
  mee#ngs

	
   The	
  maximum	
  period	
  allowable	
  for	
  an	
  adjournment	
  of	
  a	
  shareholders	
  meeJng	
  is	
  -­‐	
  

	
   ____	
   as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  64	
  (13),	
  without	
  variaJon.

	
   ____	
   as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  64	
  (13),	
  subject	
  to	
  the	
  variaJons	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  E	
  of	
  Schedule	
  4.

4.8	
   Shareholders	
  resolu#ons

(1)	
  	
  	
   For	
  an	
  ordinary	
  resoluJon	
  to	
  be	
  adopted	
  at	
  a	
  shareholders	
  meeJng,	
  it	
  must	
  be	
  supported	
  by	
  the	
  holders	
  of	
  at	
  least	
  -­‐	
  

____	
   50%	
  of	
  the	
  voJng	
  rights	
  exercised	
  on	
  the	
  resoluJon,	
  as	
  provided	
  in	
  secJon	
  65	
  (7).

	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   ___%	
  of	
  the	
  voJng	
  rights	
  exercised	
  on	
  the	
  resoluJon,	
  despite	
  secJon	
  65	
  (7).

____	
   the	
  minimum	
  percentage	
  of	
  the	
  voJng	
  rights	
  exercised	
  on	
  the	
  resoluJon,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  F	
  of	
  Schedule	
  4.

(2)	
  	
  	
   For	
  a	
  special	
  resoluJon	
  to	
  be	
  adopted	
  at	
  a	
  shareholders	
  meeJng,	
  it	
  must	
  be	
  supported	
  by	
  the	
  holders	
  of	
  at	
  least	
  -­‐	
  

____	
   75%	
  of	
  the	
  voJng	
  rights	
  exercised	
  on	
  the	
  resoluJon,	
  as	
  provided	
  in	
  secJon	
  65	
  (9).

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   ___%	
  of	
  the	
  voJng	
  rights	
  exercised	
  on	
  the	
  resoluJon,	
  despite	
  secJon	
  65	
  (7).

____	
   the	
  minimum	
  percentage	
  of	
  the	
  voJng	
  rights	
  exercised	
  on	
  the	
  resoluJon,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  F	
  of	
  Schedule	
  4.

	
   (3)	
  	
  	
   A	
  special	
  resoluJon	
  adopted	
  at	
  a	
  shareholders	
  meeJng	
  is––	
  

____	
   not	
  required	
  for	
  a	
  maZer	
  to	
  be	
  determined	
  by	
  the	
  Company,	
  except	
  those	
  maZers	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  65	
  (11),	
  or	
  

elsewhere	
  in	
  the	
  Act.

____	
   required,	
  in	
  addiJon	
  to	
  the	
  maZers	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  65	
  (11),	
  for	
  the	
  maZers	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  G	
  of	
  Schedule	
  4.

Ar#cle	
  5	
  -­‐	
  Directors	
  and	
  Officers
5.1	
  	
  	
  	
  	
  Composi#on	
  of	
  the	
  Board	
  of	
  Directors

(1)	
  	
  	
  	
   The	
  Board	
  of	
  Directors	
  of	
  the	
  Company	
  comprises	
  of	
  _____	
  directors,	
  and	
  _____	
  alternate	
  directors,	
  to	
  be	
  elected	
  by	
  

holders	
  of	
  the	
  companies	
  securiJes	
  enJtled	
  to	
  exercise	
  voJng	
  rights,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secJon	
  68.

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (2)	
   In	
  addiJon	
  to	
  the	
  elected	
  directors	
  -­‐	
  

____	
   there	
  are	
  no	
  appointed	
  or	
  ex	
  officio	
  directors	
  of	
  the	
  Company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secJon	
  66(4).	
  

____	
   there	
  are	
  _____appointed,	
  and	
  _____	
  ex	
  officio	
  directors	
  of	
  the	
  Company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secJon	
  68,	
  to	
  be	
  

designated	
  in	
  the	
  manner	
  specified	
  in	
  Part	
  A	
  of	
  Schedule	
  5.	
  

(3)	
   In	
  addiJon	
  to	
  saJsfying	
  the	
  qualificaJon	
  and	
  eligibility	
  requirements	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  69,	
  to	
  become	
  or	
  remain	
  a	
  

director	
  or	
  a	
  prescribed	
  officer	
  of	
  the	
  Company,	
  a	
  person	
  -­‐	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   need	
  not	
  saJsfy	
  any	
  further	
  eligibility	
  requirements	
  or	
  qualificaJons.

____	
   must	
  saJsfy	
  the	
  addiJonal	
  eligibility	
  requirements	
  and	
  qualificaJons	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  B	
  of	
  Schedule	
  5.

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (4)	
  	
  	
  	
  	
  	
  Each	
  elected	
  director	
  of	
  the	
  Company	
  serves	
  for	
  -­‐	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   an	
  indefinite	
  term,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secJon	
  68	
  (1).

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   a	
  term	
  of	
  ________	
  years.
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(5)	
   The	
  manner	
  of	
  elecJng	
  directors	
  of	
  the	
  Company	
  is	
  -­‐	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  68	
  (2).

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   as	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  C	
  of	
  Schedule	
  5.

(6)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  fill	
  any	
  vacancy	
  on	
  the	
  Board	
  on	
  a	
  temporary	
  basis,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  

secJon	
  68	
  (3)	
  -­‐	
  	
  

____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  D	
  of	
  Schedule	
  5.

5.2	
   Authority	
  of	
  the	
  Board	
  of	
  Directors

(1)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  manage	
  and	
  direct	
  the	
  business	
  and	
  affairs	
  of	
  the	
  Company,	
  as	
  

set	
  out	
  in	
  secJon	
  66	
  (1)	
  -­‐	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  E	
  of	
  Schedule	
  5.

(2)	
   If,	
  at	
  any	
  Jme,	
  the	
  Company	
  has	
  only	
  one	
  director,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secJon	
  57	
  (3),	
  the	
  authority	
  of	
  that	
  director	
  to	
  

act	
  without	
  noJce	
  or	
  compliance	
  with	
  any	
  other	
  internal	
  formaliJes,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  that	
  secJon	
  -­‐	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  F	
  of	
  Schedule	
  5.

5.3	
   Directors’	
  Mee#ngs

(1)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  consider	
  a	
  maZer	
  other	
  than	
  at	
  a	
  meeJng,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  

74	
  -­‐	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  G	
  of	
  Schedule	
  5.

(2)	
   The	
  right	
  of	
  the	
  Company’s	
  directors	
  to	
  requisition	
  a	
  meeting	
  of	
  the	
  Baord,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  section	
  73	
  (1),	
  may	
  be	
  exercised––	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   by	
  at	
  least	
  25%	
  of	
  the	
  directors,	
  as	
  provided	
  in	
  that	
  secJon;	
  or

____	
   by	
  at	
  least	
  _____%	
  of	
  the	
  directors,	
  despite	
  the	
  provisions	
  of	
  that	
  secJon.

(3)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  conduct	
  a	
  meeJng	
  enJrely	
  by	
  electronic	
  communicaJon,	
  or	
  to	
  

provide	
  for	
  parJcipaJon	
  in	
  a	
  meeJng	
  by	
  electronic	
  communicaJon,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  73	
  (3)	
  -­‐	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  H	
  of	
  Schedule	
  5.

(4)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  determine	
  the	
  manner	
  and	
  form	
  of	
  providing	
  noJce	
  of	
  its	
  

meeJngs,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  73	
  (4)	
  -­‐	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  H	
  of	
  Schedule	
  5.

(5)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  proceed	
  with	
  a	
  meeJng	
  despite	
  a	
  failure	
  or	
  defect	
  in	
  giving	
  noJce	
  

of	
  the	
  meeJng,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  73	
  (5)	
  -­‐	
  

	
   	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  H	
  of	
  Schedule	
  5.

(6)	
   The	
  quorum	
  requirement	
  for	
  a	
  directors	
  meeJng	
  to	
  begin,	
  the	
  voJng	
  rights	
  at	
  such	
  a	
  meeJng,	
  and	
  the	
  requirements	
  

for	
  approval	
  of	
  a	
  resoluJon	
  at	
  such	
  a	
  meeJng,	
  are	
  -­‐	
  	
  	
  

	
   	
   ____	
   as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  73	
  (5),	
  without	
  variaJon.	
  

____	
   as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  73	
  (5)	
  subject	
  to	
  the	
  variaJons	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  H	
  of	
  Schedule	
  5.

5.4	
  	
   Directors	
  compensa#on	
  and	
  financial	
  assistance

(1)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company	
  to	
  pay	
  remuneraJon	
  to	
  the	
  Company’s	
  directors,	
  in	
  accordance	
  with	
  a	
  special	
  resoluJon	
  

approved	
  by	
  the	
  Company’s	
  shareholders	
  within	
  the	
  previous	
  two	
  years,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  	
  secJon	
  66	
  (9)	
  and	
  (10)	
  -­‐	
  

	
   	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  I	
  of	
  Schedule	
  5.

(2)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  45,	
  to	
  authorise	
  the	
  Company	
  to	
  provide	
  

financial	
  assistance	
  to	
  a	
  director,	
  prescribed	
  officer	
  or	
  other	
  person	
  referred	
  to	
  in	
  secJon	
  45	
  (2)	
  -­‐	
  

	
   	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  I	
  of	
  Schedule	
  5.
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5.5	
  	
   Indemnifica#on	
  of	
  Directors

(1)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company	
  to	
  advance	
  expenses	
  to	
  a	
  director,	
  or	
  indemnify	
  a	
  director,	
  in	
  respect	
  of	
  the	
  defence	
  of	
  

legal	
  proceedings,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  78	
  (4)	
  -­‐	
  

____	
  is	
  not	
  limited,	
  restricted	
  or	
  extended	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

____	
  is	
  limited,	
  restricted	
  or	
  extended	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  J	
  of	
  Schedule	
  5.

(2)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company	
  to	
  indemnify	
  a	
  director	
  in	
  respect	
  of	
  liability,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  78	
  (5)	
  -­‐	
  

	
   	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  J	
  of	
  Schedule	
  5.

(3)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company	
  to	
  purchase	
  insurance	
  to	
  protect	
  the	
  Company,	
  or	
  a	
  director,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  78	
  (7)	
  -­‐	
  

____	
   is	
  not	
  limited,	
  restricted	
  or	
  extended	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

____	
   is	
  limited,	
  restricted	
  or	
  extended	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  J	
  of	
  Schedule	
  5.

5.6	
  	
   CommiXees	
  of	
  the	
  Board

(1)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  appoint	
  commiZees	
  of	
  directors,	
  and	
  to	
  delegate	
  to	
  any	
  such	
  

commiZee	
  any	
  of	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  72	
  (1),	
  and	
  to	
  include	
  in	
  any	
  such	
  commiZee	
  persons	
  

who	
  are	
  not	
  directors,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  73	
  (2)(a)	
  -­‐	
  

	
   	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   	
   _____	
  is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  K	
  of	
  Schedule	
  5.

(2)	
   The	
  authority	
  of	
  a	
  commiZee	
  appointed	
  by	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secJon	
  72	
  (2)	
  (b)	
  and	
  (c)	
  -­‐	
  

	
   	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaJon.	
  

	
   	
   _____	
  is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  K	
  of	
  Schedule	
  5.

Ar#cle	
  6	
  -­‐	
  General	
  Provisions

Insert	
  any	
  further	
  provisions	
  desired	
  in	
  this	
  or	
  addi-onal	
  Ar-cles.

Schedule	
  1	
  -­‐	
  Incorpora#on	
  and	
  nature	
  of	
  the	
  Company
Part	
  A

Insert––	
  

	
   (a)	
   any	
  ‘Ring	
  fencing’	
  provisions	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec-on	
  15	
  (2)	
  of	
  the	
  Act;	
  and

(b)	
   any	
  provisions	
  limi-ng	
  the	
  purposes	
  or	
  powers	
  of	
  the	
  Company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec-on	
  19	
  (1)(b)	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  B

Insert––	
  

(a)	
   any	
  provisions	
  rela-ng	
  to	
  the	
  amendment	
  of	
  the	
  Memorandum	
  of	
  Incorpora-on,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec-on	
  16	
  (1)(c)	
  of	
  

the	
  Act;	
  and

(b)	
   any	
  provisions	
  rela-ng	
  to	
  the	
  Board’s	
  authority	
  to	
  make	
  rules	
  for	
  the	
  Company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec-on	
  15	
  (3)	
  to	
  (5)	
  

of	
  the	
  Act.
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Part	
  C

Insert––	
  

(a)	
   any	
  provisions	
  to	
  subject	
  the	
  Company	
  to	
  Chapter	
  3	
  of	
  the	
  Act	
  on	
  a	
  voluntary	
  basis,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec-on	
  34	
  (2)	
  of	
  

the	
  Act;	
  and

(b)	
   any	
  provisions	
  to	
  subject	
  the	
  Company	
  to	
  Parts	
  B	
  and	
  C	
  of	
  Chapter	
  5	
  of	
  the	
  Act,	
  and	
  to	
  the	
  Takeover	
  Regula-ons,	
  on	
  a	
  

voluntary	
  basis	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec-on	
  118	
  (1)(c)(ii)	
  of	
  the	
  Act.

Schedule	
  2	
  -­‐	
  Company	
  Securi#es
Part	
  A

Insert––	
  

(a)	
   any	
  provisions	
  seXng	
  out	
  the	
  classes	
  of	
  authorised	
  shares,	
  and	
  maximum	
  number	
  of	
  authorised	
  shares	
  of	
  each	
  

class,	
  and	
  the	
  preferences,	
  rights,	
  limita-ons	
  and	
  other	
  terms	
  of	
  each	
  class	
  of	
  shares,	
  shares	
  as	
  contemplated	
  in	
  

sec-on	
  15	
  (2)	
  of	
  the	
  Act;	
  and

(b)	
   any	
  provisions	
  respec-ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  to	
  exercise	
  powers	
  rela-ng	
  to	
  shares,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec-on	
  

36	
  (3)(a)	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  B

Insert	
  	
  any	
  provisions	
  restric-ng	
  or	
  limi-ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  to	
  provide	
  financial	
  assistance	
  to	
  any	
  person	
  in	
  rela-on	
  

to	
  the	
  subscrip-ons	
  of	
  securi-es	
  or	
  op-ons,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec-on	
  44	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  C

Insert	
  	
  any	
  provisions	
  restric-ng	
  or	
  limi-ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  with	
  respect	
  to	
  the	
  issuing	
  of	
  capitalisa-on	
  shares,	
  as	
  

contemplated	
  in	
  sec-on	
  47	
  (1)	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  D

Insert	
  	
  any	
  provisions	
  restric-ng	
  or	
  limi-ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  with	
  respect	
  to	
  the	
  issuing	
  of	
  debt	
  instruments,	
  as	
  

contemplated	
  in	
  sec-on	
  43(2)	
  or	
  (3)	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  E

Insert	
  	
  any	
  provisions	
  restric-ng	
  or	
  limi-ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  with	
  respect	
  to	
  the	
  registra-on	
  of	
  beneficial	
  interests	
  in	
  

the	
  Company’s	
  securi-es,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec-on	
  56	
  (1)	
  of	
  the	
  Act.

Schedule	
  3	
  -­‐	
  Shareholders
Part	
  A

Insert	
  any	
  provisions	
  limi-ng	
  or	
  restric-ng	
  the	
  right	
  of	
  shareholders	
  to	
  act	
  without	
  mee-ng	
  formal	
  requirements,	
  as	
  

contemplated	
  in	
  sec-on	
  57	
  (4)	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  B

Insert	
  	
  any	
  provisions	
  rela-ng	
  to	
  the	
  powers	
  of	
  shareholders	
  to	
  appoint	
  proxies,	
  the	
  appointment	
  of	
  proxies,	
  and	
  the	
  powers	
  of	
  

any	
  such	
  proxy,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec-on	
  58	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  C

Insert	
  any	
  provisions	
  respec-ng	
  the	
  fixing	
  of	
  a	
  record	
  date,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec-on	
  59	
  of	
  the	
  Act.

DRAFT



Schedule	
  4	
  -­‐	
  Shareholders	
  Mee#ngs
Part	
  A

	
   Insert	
  any	
  provisions	
  imposing	
  a	
  requirement	
  to	
  hold	
  a	
  shareholders	
  mee-ng.

Part	
  B

Insert	
  any	
  provision	
  limi-ng	
  or	
  restric-ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  to	
  determine	
  the	
  loca-on	
  of	
  shareholders	
  mee-ngs,	
  or	
  the	
  

authority	
  of	
  the	
  Company	
  to	
  meet	
  outside	
  the	
  Republic.

Part	
  C

Insert	
  any	
  provision	
  limi-ng	
  or	
  restric-ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  with	
  respect	
  to	
  the	
  use	
  of	
  electronic	
  communica-on	
  for	
  

shareholders	
  mee-ngs,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec-on	
  63	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  D

Insert	
  any	
  provision	
  respec-ng	
  the	
  quorum	
  requirements	
  for	
  shareholders	
  mee-ngs,	
  or	
  varying	
  the	
  provisions	
  of	
  sec-on	
  64	
  of	
  

the	
  Act.

Part	
  E

Insert	
  any	
  provision	
  varying	
  sec-on	
  64	
  (13)	
  of	
  the	
  Act	
  with	
  respect	
  to	
  the	
  maximum	
  period	
  for	
  adjournment	
  of	
  a	
  shareholders	
  

mee-ng.

Part	
  F

Insert––	
  

(a)	
   any	
  provision	
  establishing	
  different	
  requirements	
  for	
  adop-on	
  of	
  an	
  ordinary	
  resolu-on	
  for	
  different	
  ma]ers;

(b)	
   any	
  provision	
  establishing	
  different	
  requirements	
  for	
  adop-on	
  of	
  an	
  special	
  resolu-on	
  for	
  different	
  ma]ers;	
  or

(c)	
   Any	
  provision	
  imposing	
  the	
  requirement	
  of	
  a	
  special	
  resolu-on	
  to	
  approve	
  any	
  ma]er,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec-on	
  65	
  

(11)	
  of	
  the	
  Act.

Schedule	
  5	
  -­‐	
  Directors	
  of	
  the	
  Company
Part	
  A

Insert	
  any	
  provisions	
  establishing	
  the	
  rights	
  of	
  any	
  person	
  to	
  appoint	
  a	
  director,	
  or	
  establishing	
  the	
  right	
  of	
  any	
  person	
  to	
  be	
  an	
  

ex	
  officio	
  director	
  of	
  the	
  Company.

Part	
  B

Insert	
  any	
  provision	
  imposing	
  addi-onal	
  eligibility	
  or	
  qualifica-on	
  requirements	
  for	
  directors	
  and	
  prescribed	
  officers	
  of	
  the	
  

Company.

Part	
  C

Insert	
  any	
  provision	
  establishing	
  an	
  alterna-ve	
  manner	
  of	
  elec-ng	
  directors,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec-on	
  68	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  D

Insert	
  any	
  provision	
  limi-ng	
  or	
  restric-ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  to	
  temporarily	
  fill	
  a	
  vacancy	
  on	
  the	
  Board,	
  as	
  

contemplated	
  in	
  sec-on	
  68	
  (3)	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  E

Insert	
  any	
  provision	
  limi-ng	
  or	
  restric-ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  to	
  manage	
  and	
  direct	
  the	
  business	
  and	
  affairs	
  of	
  the	
  

Company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec-on	
  66	
  (1)	
  of	
  the	
  Act.
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Part	
  F

Insert	
  any	
  provision	
  limi-ng	
  or	
  restric-ng	
  the	
  authority	
  of	
  a	
  lone	
  director	
  to	
  act	
  without	
  regard	
  for	
  formali-es,	
  as	
  

contemplated	
  in	
  sec-on	
  57	
  (3)	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  G

Insert	
  any	
  provision	
  limi-ng	
  or	
  restric-ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  to	
  consider	
  a	
  ma]er	
  other	
  than	
  at	
  a	
  mee-ng,	
  as	
  

contemplated	
  in	
  sec-on	
  74	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  H

Insert	
  any	
  provision	
  limi-ng,	
  restric-ng	
  or	
  varying	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  with	
  respect	
  to	
  the	
  conduct	
  of	
  its	
  mee-ngs,	
  as	
  

contemplated	
  in	
  sec-on	
  73	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  I

Insert	
  any	
  provision	
  limi-ng	
  or	
  restric-ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Company	
  to	
  pay	
  remunera-on	
  to	
  its	
  Directors,	
  as	
  contemplated	
  

in	
  sec-on	
  66	
  (1)	
  of	
  the	
  Act,	
  or	
  limi-ng	
  or	
  restric-ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  to	
  authorise	
  the	
  Company	
  to	
  provide	
  financial	
  

assistance	
  to	
  a	
  director	
  or	
  prescribed	
  officer.

Part	
  J

Insert	
  any	
  provision	
  limi-ng,	
  restric-ng	
  or	
  extending	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Company	
  to	
  advance	
  expenses	
  to	
  a	
  director,	
  

indemnify	
  a	
  director,	
  or	
  purchase	
  insurance	
  to	
  protect	
  the	
  Company	
  or	
  a	
  director,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec-on	
  78	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  K

Insert	
  any	
  provision	
  limi-ng	
  or	
  restric-ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  with	
  respect	
  to	
  the	
  establishment	
  of	
  commi]ees,	
  as	
  

contemplated	
  in	
  sec-on	
  72	
  of	
  the	
  Act.
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This	
  form	
  is	
  prescribed	
  by	
  the	
  Minister	
  of	
  Trade	
  and	
  Industry	
  in	
  terms	
  of	
  section	
  223	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008	
  (Act	
  No.	
  71	
  of	
  2008)

Form	
  CoR	
  15.1C
Short	
  Standard	
  Form
Non	
  Profit	
  Companies	
  
without	
  members

Memorandum	
  of	
  Incorporation
of

•	
   This	
  form	
  is	
  issued	
  in	
  terms	
  of	
  
section	
  13	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  
2008	
  and	
  Regulation	
  15	
  of	
  the	
  
Companies	
  Regulations,	
  2011.

•	
   This	
  form	
  may	
  be	
  used	
  only	
  
to	
  incorporate	
  a	
  Non	
  Profit	
  
company	
  without	
  members.

•	
   A	
  Non	
  Profit	
  company	
  may	
  be	
  
incorporated	
  by	
  three	
  or	
  
more	
  persons.

•	
   The	
  Incorporators	
  must	
  
complete	
  this	
  form	
  by––

	
   (a)	
   filling	
  in	
  the	
  Name	
  of	
  the	
  
Company,	
   unless	
   it	
   is	
   to	
   be	
  
completed	
   by	
   the	
   Commission	
  
in	
  terms	
  of	
  Regulation	
  14	
  (b)	
  (i)	
  
or	
  (iii);

	
   (b)	
   inserNng	
  a	
  statement	
  of	
  
the	
  objects	
  of	
  the	
  company	
  in	
  
the	
   space	
   provided	
   inserNng	
  
the	
   number	
   of	
   directors 	
  and	
  
alternate	
   directors	
   in	
   the	
  
spaces	
  provided;

	
   (c)	
   inserNng	
  the	
  number	
  of	
  
d i rectors	
   and	
   a l ternate	
  
directors	
   in	
   the	
   spaces	
  
provided;	
  and

	
   (d)	
   each	
  signing	
   and	
  daNng	
  
the	
   form	
   on	
   a	
   line	
   of	
   the	
  
Table	
  at	
  leQ.

•	
   There	
   are	
   3	
   pages	
   in	
   this	
  
form.	
   If	
   filing	
   by	
   paper,	
   all	
   3	
  
pages	
   must	
   be	
   filed.	
   use	
  
addiNonal	
   sheets	
   if	
   required	
  
to	
  provide	
  informaNon.

•	
   This	
  Form	
  must	
  be	
   filed	
  with	
  
F o r m	
   1 4 . 1	
   N o N c e	
   o f	
  
I ncorporaNon ,	
   and	
   the	
  
required	
  annexures	
  and	
  fees.

The	
   Companies	
   and	
   Intellectual	
  

Property	
  Commission	
  of	
  	
  South	
  Africa

Street 	
  Address

Pretor ia 	
  XXXX

Republ ic 	
  of 	
  South	
  Afr ica

tel : 	
   	
   	
  27 	
  012	
  123	
  4567

fax:   27 012 123 4567
e-mai l :  XXX@XXXX.gov.za
WWW. XXXX.XXX

Contact ing	
   the	
  
C o m m i s s i o n

_________________________________________________________,!
which	
  is	
  referred	
  to	
  in	
  the	
  rest	
  of	
  this	
  Memorandum	
  of	
  Incorporation	
  as	
  “the	
  Company”.

The	
   Company	
   is	
   a	
   Non	
   Profit	
   company	
   without	
   members,	
   with	
   the	
   following	
  
objects:

The	
   Company	
   has____director(s)	
   and____alternate	
   directors,to	
   be	
   appointed	
  
in	
  the	
  following	
  manner:

Adop?on	
  of	
  Memorandum	
  of	
  Incorpora?on

This	
  Memorandum	
  of	
   Incorporation	
   was	
   adopted	
   by	
  the	
   incorporators	
  of	
   the	
   Company,	
  
in	
   accordance	
   with	
   section	
   13	
   (1),	
   as	
   evidenced	
   by	
   the	
   following	
   signatures	
   made	
   by	
  
each	
  of	
  them,	
  or	
  on	
  their	
  behalf.

Name of incorporator I d e n t i t y o r 
Registration #

S i g n a t u r e D a t e

(Insert Name of Company)

C omp a n i e s 	
   a n d 	
   I n t e l l e c t u a l 	
   P r o p e r t y 	
   C omm i s s i o n

R e p u b l i c 	
   o f 	
   S o u t h 	
   A f r i c a
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In	
  this	
  Memorandum	
  of	
  Incorporation––
(a)	
   a	
  reference	
  to	
  a	
  section	
  by	
  number	
  refers	
  to	
  the	
  corresponding	
  section	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008;
(b)	
   words	
  that	
  are	
  defined	
  in	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008	
  bear	
  the	
  same	
  meaning	
  in	
  this	
  Memorandum	
  as	
  in	
  

that	
  Act.

Ar?cle	
  1	
  -­‐	
  Incorpora?on	
  and	
  Nature	
  of	
  the	
  Company
1.1	
   Incorpora?on

(1)	
   The	
  Company	
  is	
  incorporated	
  as	
  a	
  Non	
  Profit	
  company,	
  as	
  defined	
  in	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008.

	
   (2)	
   The	
  Company	
  is	
  incorporated	
  in	
  accordance	
  with,	
  and	
  governed	
  by––	
  

	
   	
   (a)	
  	
   the	
  provisions	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008	
  that	
  are	
  applicable	
  to	
  Non	
  Profit	
  companies,	
  without	
  any	
  

	
   	
   	
   limitaNon,	
  extension,	
  variaNon	
  or	
  subsNtuNon;	
  and

	
   	
   (b)	
   the	
  provisions	
  of	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaNon.

1.2	
   Objects	
  and	
  Powers	
  of	
  the	
  Company

	
   (1)	
   The	
  Objects	
  of	
  the	
  Company	
  are	
  as	
  set	
  out	
  on	
  the	
  cover	
  sheet	
  and,	
  except	
  to	
  the	
  extent	
  necessarily	
  implied	
  by	
  the	
  

	
   	
   stated	
  objects,	
  the	
  purposes	
  and	
  powers	
  of	
  the	
  Company	
  are	
  not	
  subject	
  to	
  any	
  restricNon,	
  limitaNon	
  or	
  

	
   	
   qualificaNon,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secNon	
  19	
  (1)(b)(ii).

	
   (2)	
   The	
  Company	
  is	
  not	
  subject	
  to	
  any	
  provision	
  contemplated	
  in	
  secNon	
  15	
  (2)(b)	
  or	
  (c).

(3)	
   upon	
  dissoluNon	
  of	
  the	
  Company,	
  it	
  net	
  assets	
  must	
  be	
  distributed	
  in	
  the	
  manner	
  determined	
  in	
  accordance	
  with	
  

Item	
  1(4)(b)	
  of	
  Schedule	
  2	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008.

1.3	
  	
   Memorandum	
  of	
  Incorpora?on	
  and	
  Company	
  rules

(1)	
   This	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaNon	
  of	
  the	
  Company	
  may	
  be	
  altered	
  or	
  amended	
  only	
  in	
  the	
  manner	
  set	
  out	
  in	
  

secNon	
  16,	
  17	
  or	
  152	
  (6)	
  (b).	
  	
  

(2)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  make	
  rules	
  for	
  the	
  Company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secNon	
  15	
  

(3)	
  to	
  (5),	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  in	
  any	
  manner	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaNon.	
  

(3)	
   The	
  Board	
  must	
  publish	
  any	
  rules	
  made	
  in	
  terms	
  of	
  secNon	
  15	
  (3)	
  to	
  (5)	
  by	
  delivering	
  a	
  copy	
  of	
  those	
  rules	
  to	
  each	
  

director	
  by	
  ordinary	
  mail.	
  

(4)	
   The	
  Company	
  must	
  publish	
  a	
  noNce	
  of	
  any	
  alteraNon	
  of	
  the	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaNon	
  or	
  the	
  Rules,	
  made	
  in	
  

terms	
  of	
  secNon	
  17	
  (1),	
  by	
  delivering	
  a	
  copy	
  of	
  those	
  rules	
  to	
  each	
  director	
  by	
  ordinary	
  mail.	
  

1.4	
   Op?onal	
  provisions	
  of	
  Companies	
  Act,	
  2008	
  do	
  not	
  apply

	
   The	
  Company	
  does	
  not	
  elect,	
  in	
  terms	
  of	
  secNon	
  34	
  (2),	
  	
  to	
  comply	
  voluntarily	
  with	
  the	
  provisions	
  of	
  Chapter	
  3	
  of	
  

the	
  Companies	
  Act,	
  2008.	
  

1.5	
   Company	
  not	
  to	
  have	
  members

As	
  contemplated	
  in	
  Item	
  4	
  (1)	
  of	
  Schedule	
  2	
  of	
  the	
  Act,	
  the	
  Company	
  has	
  no	
  members.

Ar?cle	
  2	
  -­‐	
  Directors	
  and	
  Officers
2.1 	
   Composi?on	
  of	
  the	
  Board	
  of	
  Directors

	
   The	
  Board	
  of	
  Directors	
  of	
  the	
  Company	
  comprises	
  the	
  number	
  of	
  	
  directors,	
  and	
  alternate	
  directors	
  shown	
  	
   on	
  the	
  

	
   cover	
  sheet,	
  each	
  of	
  whom––

	
   (a)	
   is	
  to	
  be	
  appointed	
  	
  in	
  the	
  manner	
  	
  set	
  out	
  on	
  the	
  cover	
  sheet;	
  and

	
   (b)	
   serves	
  for	
  an	
  indefinite	
  term	
  unNl	
  subsNtuted	
  by	
  the	
  person	
  or	
  enNty	
  that	
  appointed	
  the	
  director.

2.2	
   Authority	
  of	
  the	
  Board	
  of	
  Directors	
  and	
  CommiOees
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(1)	
   This	
  memorandum	
  of	
  Incorporation	
  does	
  not	
  limit	
  or	
  restrict	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to––

(a)	
   manage	
  and	
  direct	
  the	
  business	
  and	
  affairs	
  of	
  the	
  Company,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  66	
  (1);

	
   (b)	
   consider	
  a	
  macer	
  other	
  than	
  at	
  a	
  meeNng,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  74;

	
   (c)	
   conduct	
  a	
  meeNng	
  enNrely	
  by	
  electronic	
  communicaNon,	
  or	
  to	
  provide	
  for	
  parNcipaNon	
  in	
  a	
  meeNng	
  by	
  

	
   electronic	
  communicaNon,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  73	
  (3);

	
   (d)	
   determine	
  the	
  manner	
  and	
  form	
  of	
  providing	
  noNce	
  of	
  its	
  meeNngs,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  73	
  (4);

	
   (e)	
   proceed	
  with	
  a	
  meeting	
  despite	
  a	
  failure	
  or	
  defect	
  in	
  giving	
  notice	
  of	
  the	
  meeting,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  section	
  73	
  (5);

	
   (f)	
   appoint	
  committees	
  of	
  directors,	
  and	
  to	
  delegate	
  to	
  any	
  such	
  committee	
  any	
  of	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  as	
  

	
   set	
  out	
  in	
  section	
  72	
  (1),	
  or	
  to	
  	
  include	
  in	
  any	
  such	
  committee	
  persons	
  who	
  are	
  not	
  directors,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  

	
   section	
  73	
  (2)(a).

(2)	
   The	
  right	
  of	
  the	
  Company’s	
  directors	
  to	
  requisiNon	
  a	
  meeNng	
  of	
  the	
  Board,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  73	
  (1),	
  may	
  be	
  

exercised	
  by	
  at	
  least	
  25%	
  of	
  the	
  directors,	
  as	
  provided	
  in	
  that	
  secNon.

(3)	
   The	
  quorum	
  requirement	
  for	
  a	
  directors	
  meeNng	
  to	
  begin,	
  the	
  voNng	
  rights	
  at	
  such	
  a	
  meeNng,	
  and	
  the	
  

requirements	
  for	
  approval	
  of	
  a	
  resoluNon	
  at	
  such	
  a	
  meeNng,	
  are	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  73	
  (5).

(4)	
   This	
  Memorandum	
  of	
  Incorporation	
  does	
  not	
  limit	
  or	
  restrict	
  the	
  authority	
  of	
  any	
  committee	
  appointed	
  by	
  the	
  

Company’s	
  Board	
  of	
  Directors,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  section	
  72	
  (2)(b)	
  and	
  (c).

2.3	
   Indemnifica?on	
  of	
  Directors

This	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaNon	
  does	
  not	
  limit,	
  restrict	
  or	
  extend	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  

Directors	
  to––	
  

(a)	
   advance	
  expenses	
  to	
  a	
  director,	
  or	
  indemnify	
  a	
  director,	
  in	
  respect	
  of	
  the	
  defence	
  of	
  legal	
  proceedings,	
  as	
  

set	
  out	
  in	
  secNon	
  78	
  (3);

(b)	
   indemnify	
  a	
  director	
  in	
  respect	
  of	
  liability,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  78	
  (5);	
  or

	
   	
   (c)	
   purchase	
  insurance	
  to	
  protect	
  the	
  Company,	
  or	
  a	
  director,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  78	
  (6).

2.4	
   Officers

	
   The	
  Board	
  of	
  Directors	
  may	
  appoint	
  any	
  officers	
  it	
  considers	
  necessary	
  to	
  becer	
  achieve	
  the	
  objects	
  of	
  the	
  Company.
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This	
  form	
  is	
  prescribed	
  by	
  the	
  Minister	
  of	
  Trade	
  and	
  Industry	
  in	
  terms	
  of	
  section	
  223	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008	
  (Act	
  No.	
  71	
  of	
  2008)

Form	
  CoR	
  15.1D
Long	
  Standard	
  Form
Non	
  Profit	
  Companies	
  
without	
  members

Memorandum	
  of	
  Incorporation
of

•	
   This	
  form	
  is	
  issued	
  in	
  terms	
  of	
  
section	
  13	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  
2008	
  and	
  Regulation	
  15	
  of	
  the	
  
Companies	
  Regulations,	
  2011.

•	
   This	
  form	
  may	
  be	
  used	
  only	
  
to	
  incorporate	
  a	
  Non	
  Profit	
  
company	
  without	
  members.

•	
   A	
  Non	
  Profit	
  company	
  may	
  be	
  
incorporated	
  by	
  three	
  or	
  
more	
  persons.

•	
   The	
  Incorporators	
  must	
  
complete	
  this	
  form	
  by––

	
   (a)	
   filling	
  in	
  the	
  Name	
  of	
  the	
  
Company,	
   unless	
   it	
   is	
   to	
   be	
  
completed	
   by	
   the	
   Commission	
  
in	
  terms	
  of	
  Regulation	
  14	
  (b)	
  (i)	
  
or	
  (iii);

	
   (b)	
   inserNng	
  a	
  statement	
  of	
  
the	
  objects	
  of	
  the	
  company	
  in	
  
the	
   space	
   provided	
   inserNng	
  
the	
   number	
   of	
   directors 	
  and	
  
alternate	
   directors	
   in	
   the	
  
spaces	
  provided;

	
   (c)	
   inserNng	
  the	
  number	
  of	
  
d i rectors	
   and	
   a l ternate	
  
directors	
   in	
   the	
   spaces	
  
provided;	
  and

	
   (d)	
   each	
  signing	
   and	
  daNng	
  
the	
   form	
   on	
   a	
   line	
   of	
   the	
  
Table	
  at	
  leQ.

•	
   There	
   are	
   5	
   pages	
   in	
   this	
  
form.	
   If	
   filing	
   by	
   paper,	
   all	
   5	
  
pages	
   must	
   be	
   filed.	
   use	
  
addiNonal	
   sheets	
   if	
   required	
  
to	
  provide	
  informaNon.

•	
   This	
  Form	
  must	
  be	
   filed	
  with	
  
F o r m	
   1 4 . 1	
   N o N c e	
   o f	
  
I ncorporaNon ,	
   and	
   the	
  
required	
  annexures	
  and	
  fees.

The	
   Companies	
   and	
   Intellectual	
  

Property	
  Commission	
  of	
  	
  South	
  Africa

Street 	
  Address

Pretor ia 	
  XXXX

Republ ic 	
  of 	
  South	
  Afr ica

tel : 	
   	
   	
  27 	
  012	
  123	
  4567

fax:   27 012 123 4567
e-mai l :  XXX@XXXX.gov.za
WWW. XXXX.XXX

Contact ing	
   the	
  
C o m m i s s i o n

_________________________________________________________,!
which	
  is	
  referred	
  to	
  in	
  the	
  rest	
  of	
  this	
  Memorandum	
  of	
  Incorporation	
  as	
  “the	
  Company”.

The	
   Company	
   is	
   a	
   Non	
   Profit	
   company	
   without	
   members,	
   with	
   the	
   following	
  
objects:

The	
   Company	
   has____director(s)	
   and____alternate	
   directors,to	
   be	
   appointed	
  
in	
  the	
  following	
  manner:

Adop?on	
  of	
  Memorandum	
  of	
  Incorpora?on

This	
  Memorandum	
  of	
   Incorporation	
   was	
   adopted	
   by	
  the	
   incorporators	
  of	
   the	
   Company,	
  
in	
   accordance	
   with	
   section	
   13	
   (1),	
   as	
   evidenced	
   by	
   the	
   following	
   signatures	
   made	
   by	
  
each	
  of	
  them,	
  or	
  on	
  their	
  behalf.

Name of incorporator I d e n t i t y o r 
Registration #

S i g n a t u r e D a t e

(Insert Name of Company)

C omp a n i e s 	
   a n d 	
   I n t e l l e c t u a l 	
   P r o p e r t y 	
   C omm i s s i o n

R e p u b l i c 	
   o f 	
   S o u t h 	
   A f r i c a
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In	
  this	
  Memorandum	
  of	
  Incorporation––
(a)	
   a	
  reference	
  to	
  a	
  section	
  by	
  number	
  refers	
  to	
  the	
  corresponding	
  section	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008;
(b)	
   words	
  that	
  are	
  defined	
  in	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008	
  bear	
  the	
  same	
  meaning	
  in	
  this	
  Memorandum	
  as	
  in	
  

that	
  Act;	
  and
(c)	
   words	
  appearing	
  to	
  the	
  right	
  of	
  an	
  optional	
  check	
  line	
  are	
  void	
  unless	
  that	
  line	
  contains	
  a	
  mark	
  to	
  indicate	
  

that	
  it	
  has	
  been	
  chosen	
  as	
  the	
  applicable	
  option.

The	
  Schedules	
  attached	
  to	
  this	
  Memorandum	
  are	
  part	
  of	
  the	
  Memorandum	
  of	
  Incorporation

Ar?cle	
  1	
  -­‐	
  Incorpora?on	
  and	
  Nature	
  of	
  the	
  Company
1.1	
   Incorpora?on

(1)	
   The	
  Company	
  is	
  incorporated	
  as	
  a	
  Non	
  Profit	
  company,	
  as	
  defined	
  in	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008.

	
   (2)	
   The	
  Company	
  is	
  incorporated	
  in	
  accordance	
  with,	
  and	
  governed	
  by––	
  

	
   	
   (a)	
  	
   the	
  unalterable	
  provisions	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008	
  that	
  are	
  applicable	
  to	
  Non	
  Profit	
  companies;

	
   	
   (b)	
   the	
  alterable	
  provisions	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008	
  that	
  are	
  applicable	
  to	
  Non	
  Profit	
  companies,	
  subject	
  to	
  

	
   	
   	
   any	
  limitaQon,	
  extension,	
  variaQon	
  or	
  subsQtuQon	
  set	
  out	
  in	
  this	
  Memorandum;	
  and

	
   	
   (c)	
   the	
  provisions	
  of	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaQon.

1.2	
   Objects	
  and	
  Powers	
  of	
  the	
  Company

	
   (1)	
   The	
  Objects	
  of	
  the	
  Company	
  are	
  as	
  set	
  out	
  on	
  the	
  cover	
  sheet	
  and,	
  except	
  to	
  the	
  extent	
  necessarily	
  implied	
  by	
  the	
  

	
   	
   stated	
  objects,	
  the	
  purposes	
  and	
  powers	
  of	
  the	
  Company––

	
   	
   _____	
  	
  are	
  not	
  subject	
  to	
  any	
  restricQon,	
  limitaQon	
  or	
  qualificaQon,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secQon	
  19	
  (1)(b)(ii).

	
   	
   _____	
  are	
  subject	
  to	
  any	
  restricQon,	
  limitaQon	
  or	
  qualificaQon,	
  contemplated	
  in	
  secQon	
  19	
  (1)(b)(ii),	
  as	
  set	
  out	
  in	
  

	
   	
   	
   Part	
  A	
  of	
  Schedule	
  1.

	
   (2)	
   The	
  Company––

	
   	
   _____	
  is	
  not	
  subject	
  to	
  any	
  provision	
  contemplated	
  in	
  secQon	
  15	
  (2)(b)	
  or	
  (c).

	
   	
   _____	
  is	
  subject	
  to	
  the	
  provision	
  contemplated	
  in	
  secQon	
  15	
  (2)(b)	
  or	
  (c),	
  as	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  B	
  of	
  Schedule	
  1

(3)	
   Upon	
  dissoluQon	
  of	
  the	
  Company,	
  its	
  net	
  assets	
  must	
  be	
  distributed	
  in	
  the	
  manner	
  determined	
  in	
  accordance	
  

with––

	
   (a)	
   Item	
  1(4)(b)	
  of	
  Schedule	
  2	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008;	
  and

	
   (b)	
   the	
  provisions,	
  if	
  any,	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  C	
  of	
  Schedule	
  1	
  of	
  this	
  Memorandum.

1.3	
  	
   Memorandum	
  of	
  Incorpora?on	
  and	
  Company	
  rules

(1)	
   This	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaQon	
  of	
  the	
  Company––

	
   _____	
  may	
  be	
  altered	
  or	
  amended	
  only	
  in	
  the	
  manner	
  set	
  out	
  in	
  secQon	
  16,	
  17	
  or	
  152	
  (6)	
  (b).

	
   _____	
  may	
  be	
  altered	
  or	
  amended	
  in	
  the	
  manner	
  set	
  out	
  in	
  secQon	
  16,	
  17	
  or	
  152	
  (6)	
  (b),	
  subject	
  to	
  the	
  provisions	
  

	
   contemplated	
  in	
  secQon	
  16	
  (1)(c),	
  and	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  D	
  of	
  Schedule	
  1.

(2)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  make	
  rules	
  for	
  the	
  Company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secQon	
  15	
  

(3)	
  to	
  (5)––

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  in	
  any	
  manner	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaQon.

	
   _____	
  is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  D	
  of	
  Schedule	
  1.

(3)	
   The	
  Board	
  must	
  publish	
  any	
  rules	
  made	
  in	
  terms	
  of	
  secQon	
  15	
  (3)	
  to	
  (5)––

	
   _____	
  by	
  delivering	
  a	
  copy	
  of	
  those	
  rules	
  to	
  each	
  director	
  by	
  ordinary	
  mail.

	
   –––––	
  in	
  accordance	
  with	
  the	
  requirements	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  D	
  of	
  Schedule	
  1.

(4)	
   The	
  Company	
  must	
  publish	
  a	
  noQce	
  of	
  any	
  alteraQon	
  of	
  the	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaQon	
  or	
  the	
  Rules,	
  made	
  in	
  

terms	
  of	
  secQon	
  17	
  (1)––

	
   _____	
  by	
  delivering	
  a	
  copy	
  of	
  those	
  rules	
  to	
  each	
  director	
  by	
  ordinary	
  mail.

	
   _____	
  in	
  accordance	
  with	
  the	
  requirements	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  D	
  of	
  Schedule	
  1.
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1.4	
   Op?onal	
  provisions	
  of	
  Companies	
  Act,	
  2008	
  do	
  not	
  apply

	
   The	
  Company––

	
   _____	
   does	
  not	
  elect,	
  in	
  terms	
  of	
  secQon	
  34	
  (2),	
  	
  to	
  comply	
  voluntarily	
  with	
  the	
  provisions	
  of	
  Chapter	
  3	
  of	
  the	
  

	
   Companies	
  Act,	
  2008.	
  

	
   _____	
  	
  elects,	
  in	
  terms	
  of	
  secQon	
  34	
  (2),	
  	
  to	
  comply	
  voluntarily	
  with	
  the	
  provisions	
  of	
  Chapter	
  3	
  of	
  the	
  

	
   Companies	
  Act,	
  2008.

1.5	
   Company	
  not	
  to	
  have	
  members

As	
  contemplated	
  in	
  Item	
  4	
  (1)	
  of	
  Schedule	
  2	
  of	
  the	
  Act,	
  the	
  Company	
  has	
  no	
  members.

Ar?cle	
  2	
  -­‐	
  Directors	
  and	
  Officers
2.1 	
   Composi?on	
  of	
  the	
  Board	
  of	
  Directors

	
   (1)	
   The	
  Board	
  of	
  Directors	
  of	
  the	
  Company	
  comprises	
  the	
  number	
  of	
  	
  directors,	
  and	
  alternate	
  directors	
  shown	
  on	
  the	
  

	
   	
   cover	
  sheet,	
  each	
  of	
  whom––

	
   	
   (a)	
   is	
  to	
  be	
  appointed	
  	
  in	
  the	
  manner	
  	
  set	
  out	
  on	
  the	
  cover	
  sheet;	
  and

	
   	
   (b)	
   serves	
  for	
  an	
  indefinite	
  term	
  unQl	
  subsQtuted	
  by	
  the	
  person	
  or	
  enQty	
  that	
  appointed	
  the	
  director.

	
   (2)	
   In	
  addiQon	
  to	
  the	
  appointed	
  directors––

	
   	
   _____	
  there	
  are	
  no	
  ex	
  officio	
  directors	
  of	
  the	
  company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secQon	
  66	
  (4).

	
   	
   _____	
  there	
  are	
  _____	
  ex	
  officio	
  directors	
  of	
  the	
  company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secQon	
  66	
  (4),	
  to	
  be	
  designated	
  in	
  

	
   	
   	
   the	
  manner	
  specified	
  in	
  Part	
  A	
  of	
  Schedule	
  2.

	
   (3)	
   In	
  addiQon	
  to	
  saQsfying	
  the	
  qualificaQon	
  and	
  eligibility	
  requirements	
  set	
  out	
  in	
  secQon	
  69,	
  to	
  become	
  or	
  remain	
  a	
  

	
   	
   director	
  of	
  the	
  Company,	
  a	
  person––

	
   	
   _____	
  need	
  not	
  saQsfy	
  any	
  further	
  eligibility	
  requirements	
  or	
  qualificaQons.

	
   	
   _____	
  must	
  saQsfy	
  the	
  addiQonal	
  eligibility	
  requirements	
  and	
  qualificaQons	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  B	
  of	
  Schedule	
  2.

2.2	
   Authority	
  of	
  the	
  Board	
  of	
  Directors

The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  manage	
  and	
  direct	
  the	
  business	
  and	
  affairs	
  of	
  the	
  Company,

	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secQon	
  66	
  (1)––

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaQon.

	
   _____	
  is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  C	
  of	
  Schedule	
  2.

2.2	
   Board	
  of	
  Directors	
  mee?ngs

	
   (1)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  consider	
  a	
  ma`er	
  other	
  than	
  at	
  a	
  meeQng,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secQon	
  

	
   	
   74––

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaQon.

	
   _____	
  is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  D	
  of	
  Schedule	
  2.

(2)	
   The	
  right	
  of	
  the	
  Company’s	
  Directors	
  to	
  requisiQon	
  a	
  meeQng	
  of	
  the	
  Board,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secQon	
  73	
  (1),	
  may	
  be	
  

exercised	
  by__

	
   _____	
  at	
  least	
  25%	
  of	
  the	
  directors,	
  as	
  provided	
  in	
  that	
  secQon.

	
   _____	
  at	
  least	
  _____%	
  of	
  the	
  directors,	
  despite	
  the	
  provisions	
  of	
  that	
  secQon.

(3)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  conduct	
  a	
  meeQng	
  enQrely	
  by	
  electronic	
  communicaQon,	
  or	
  to	
  

provide	
  for	
  parQcipaQon	
  in	
  a	
  meeQng	
  by	
  	
   electronic	
  communicaQon,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secQon	
  73	
  (3);––

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaQon.

	
   _____	
  is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  E	
  of	
  Schedule	
  2.
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(4)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  determine	
  the	
  manner	
  and	
  form	
  of	
  providing	
  noQce	
  of	
  its	
  

meeQngs,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secQon	
  73	
  (4)––

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaQon.

	
   _____	
  is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  E	
  of	
  Schedule	
  2.

(5)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  proceed	
  with	
  a	
  meeting	
  despite	
  a	
  failure	
  or	
  defect	
  in	
  giving	
  

notice	
  of	
  the	
  meeting,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  section	
  73	
  (5)––

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaQon.

	
   _____	
  is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  E	
  of	
  Schedule	
  2.

(6)	
   The	
  quorum	
  requirement	
  for	
  a	
  directors	
  meeQng	
  to	
  begin,	
  the	
  voQng	
  rights	
  at	
  such	
  a	
  meeQng,	
  and	
  the	
  

requirements	
  for	
  approval	
  of	
  a	
  resoluQon	
  at	
  such	
  a	
  meeQng,	
  are––

	
   _____	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secQon	
  73	
  (5).

	
   _____	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secQon	
  73	
  950,	
  subject	
  to	
  the	
  variaQons	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  E	
  of	
  Schedule	
  2.

2.3	
   Indemnifica?on	
  of	
  Directors

	
   (1)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  advance	
  expenses	
  to	
  a	
  director,	
  or	
  indemnify	
  a	
  director,	
  in	
  

	
   	
   respect	
  of	
  the	
  defence	
  of	
  legal	
  proceedings,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secQon	
  78	
  (3)––	
  

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaQon.

	
   _____	
  is	
  limited,	
  restricted	
  or	
  extended	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  F	
  of	
  Schedule	
  2.

(2)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  indemnify	
  a	
  director	
  in	
  respect	
  of	
  liability,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  

secQon	
  78	
  (5)––

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaQon.

	
   _____	
  is	
  limited,	
  restricted	
  or	
  extended	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  F	
  of	
  Schedule	
  2.

	
   (3)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  purchase	
  insurance	
  to	
  protect	
  the	
  Company,	
  or	
  a	
  director,	
  as	
  

	
   	
   set	
  out	
  in	
  secQon	
  78	
  (6)––

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaQon.

	
   _____	
  is	
  limited,	
  restricted	
  or	
  extended	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  F	
  of	
  Schedule	
  2.

2.4	
   Officers	
  and	
  CommiRees

	
   (1)	
   The	
  Board	
  of	
  Directors	
  may	
  appoint	
  any	
  officers	
  it	
  considers	
  necessary	
  to	
  be`er	
  achieve	
  the	
  objects	
  of	
  the	
  

	
   	
   Company.

	
   (2)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  appoint	
  committees	
  of	
  directors,	
  and	
  to	
  delegate	
  to	
  any	
  such	
  

	
   	
   committee	
  any	
  of	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  as	
  set	
  out	
  in	
  section	
  72	
  (1),	
  or	
  to	
  	
  include	
  in	
  any	
  such	
  committee	
  

	
   	
   persons	
  who	
  are	
  not	
  directors,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  section	
  73	
  (2)(a)––

	
   	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaQon.

	
   _____	
  is	
  limited,	
  restricted	
  or	
  extended	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  G	
  of	
  Schedule	
  2.

(3)	
   The	
  authority	
  of	
  a	
  commi`ee	
  appointed	
  by	
  the	
  Company’s	
  Board,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secQon	
  72	
  (2)(b)	
  and	
  (c)––

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaQon.

	
   _____	
  is	
  limited,	
  restricted	
  or	
  extended	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  G	
  of	
  Schedule	
  2.

Ar?cle	
  3	
  -­‐	
  General	
  Provisions

Insert	
  any	
  further	
  provisions	
  desired	
  in	
  this	
  or	
  addi5onal	
  Ar5cles.

DRAFT



Schedule	
  1	
  -­‐	
  Incorpora?on	
  and	
  nature	
  of	
  the	
  Company
Part	
  A

	
   Insert	
  any	
  provisions	
  limi5ng	
  the	
  purposes	
  or	
  powers	
  of	
  the	
  Company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec5on	
  19	
  (1)(b)	
  of	
  the	
  Act.	
  

Part	
  B

	
   Insert	
  any	
  ‘Ring	
  fencing’	
  provisions	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec5on	
  15	
  (2)	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  C

	
   Insert––	
  

(a)	
   any	
  provisions	
  rela5ng	
  to	
  the	
  amendment	
  of	
  the	
  Memorandum	
  of	
  Incorpora5on,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec5on	
  16	
  (1)

(c)	
  of	
  the	
  Act;	
  and

(b)	
   any	
  provisions	
  rela5ng	
  to	
  the	
  Board’s	
  authority	
  to	
  make	
  rules	
  for	
  the	
  Company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec5on	
  15	
  (3)	
  to	
  

(5)	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  D

	
   Insert	
  provisions	
  establishing,	
  or	
  providing	
  for	
  the	
  establishment	
  of	
  ,	
  a	
  scheme	
  of	
  distribu5on	
  of	
  the	
  net	
  assets	
  of	
  the	
  

	
   Company	
  upon	
  its	
  dissolu5on,	
  as	
  required	
  by	
  Item	
  1	
  (4)	
  of	
  Schedule	
  2	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008.

Schedule	
  2	
  -­‐	
  Directors	
  of	
  the	
  Company
Part	
  A

Insert	
  any	
  provisions	
  establishing	
  the	
  rights	
  of	
  any	
  person	
  to	
  appoint	
  a	
  director,	
  or	
  establishing	
  the	
  right	
  of	
  any	
  person	
  to	
  

be	
  an	
  ex	
  officio	
  director	
  of	
  the	
  Company.

Part	
  B

Insert	
  any	
  provision	
  imposing	
  addi5onal	
  eligibility	
  or	
  qualifica5on	
  requirements	
  for	
  directors	
  and	
  prescribed	
  officers	
  of	
  the	
  

Company.

Part	
  C
Insert	
  any	
  provision	
  limi5ng	
  or	
  restric5ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  to	
  manage	
  and	
  direct	
  the	
  business	
  and	
  affairs	
  of	
  the	
  

Company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec5on	
  66	
  (1)	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  D

Insert	
  any	
  provision	
  limi5ng	
  or	
  restric5ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  to	
  consider	
  a	
  maVer	
  other	
  than	
  at	
  a	
  mee5ng,	
  as	
  

contemplated	
  in	
  sec5on	
  74	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  E

Insert	
  any	
  provision	
  limi5ng,	
  restric5ng	
  or	
  varying	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  with	
  respect	
  to	
  the	
  conduct	
  of	
  its	
  mee5ngs,	
  

as	
  contemplated	
  in	
  sec5on	
  73	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  F

Insert	
  any	
  provision	
  limi5ng,	
  restric5ng	
  or	
  extending	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Company	
  to	
  advance	
  expenses	
  to	
  a	
  director,	
  

indemnify	
  a	
  director,	
  or	
  purchase	
  insurance	
  to	
  protect	
  the	
  Company	
  or	
  a	
  director,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec5on	
  78	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  G

Insert	
  any	
  provision	
  limi5ng	
  or	
  restric5ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  with	
  respect	
  to	
  the	
  establishment	
  of	
  commiVees,	
  as	
  

contemplated	
  in	
  sec5on	
  72	
  of	
  the	
  Act.
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This	
  form	
  is	
  prescribed	
  by	
  the	
  Minister	
  of	
  Trade	
  and	
  Industry	
  in	
  terms	
  of	
  section	
  223	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008	
  (Act	
  No.	
  71	
  of	
  2008)

Form	
  CoR	
  15.1E
Long	
  Standard	
  Form
Non	
  Profit	
  Companies	
  

with	
  members

Memorandum	
  of	
  Incorporation
of

•	
   This	
  form	
  is	
  issued	
  in	
  terms	
  of	
  
section	
  13	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  
2008	
  and	
  Regulation	
  15	
  of	
  the	
  
Companies	
  Regulations,	
  2011.

•	
   This	
  form	
  may	
  be	
  used	
  only	
  
to	
  incorporate	
  a	
  Non	
  Profit	
  
company	
  with	
  members.

•	
   A	
  Non	
  Profit	
  company	
  may	
  be	
  
incorporated	
  by	
  three	
  or	
  
more	
  persons.

•	
   The	
  Incorporators	
  must	
  
complete	
  this	
  form	
  by––

	
   (a)	
   filling	
  in	
  the	
  Name	
  of	
  the	
  
Company,	
   unless	
   it	
   is	
   to	
   be	
  
completed	
   by	
   the	
   Commission	
  
in	
  terms	
  of	
  Regulation	
  14	
  (b)	
  (i)	
  
or	
  (iii);

	
   (b)	
   inserLng	
  a	
  statement	
  of	
  
the	
  objects	
  of	
  the	
  company	
  in	
  
the	
   space	
   provided	
   inserLng	
  
the	
   number	
   of	
   directors 	
  and	
  
alternate	
   directors	
   in	
   the	
  
spaces	
  provided;

	
   (c)	
   inserLng	
  the	
  number	
  of	
  
d i rectors	
   and	
   a l ternate	
  
directors	
   in	
   the	
   spaces	
  
provided;	
  and

	
   (d)	
   each	
  signing	
   and	
  daLng	
  
the	
   form	
   on	
   a	
   line	
   of	
   the	
  
Table	
  at	
  leO.

•	
   There	
   are	
   9	
   pages	
   in	
   this	
  
form.	
   If	
   filing	
   by	
   paper,	
   all	
   9	
  
pages	
   must	
   be	
   filed.	
   use	
  
addiLonal	
   sheets	
   if	
   required	
  
to	
  provide	
  informaLon.

•	
   This	
  Form	
  must	
  be	
   filed	
  with	
  
F o r m	
   1 4 . 1	
   N o L c e	
   o f	
  
I ncorporaLon ,	
   and	
   the	
  
required	
  annexures	
  and	
  fees.

The	
   Companies	
   and	
   Intellectual	
  

Property	
  Commission	
  of	
  	
  South	
  Africa

Street 	
  Address

Pretor ia 	
  XXXX

Republ ic 	
  of 	
  South	
  Afr ica

tel : 	
   	
   	
  27 	
  012	
  123	
  4567

fax:   27 012 123 4567
e-mai l :  XXX@XXXX.gov.za
WWW. XXXX.XXX

Contact ing	
   the	
  
C o m m i s s i o n

_________________________________________________________,!
which	
  is	
  referred	
  to	
  in	
  the	
  rest	
  of	
  this	
  Memorandum	
  of	
  Incorporation	
  as	
  “the	
  Company”.

The	
   Company	
   is	
   a	
   Non	
   Profit	
   company	
   with	
   members, 	
   with	
   the	
   following	
  
objects:

Adop>on	
  of	
  Memorandum	
  of	
  Incorpora>on

This	
  Memorandum	
  of	
   Incorporation	
   was	
   adopted	
   by	
  the	
   incorporators	
  of	
   the	
   Company,	
  
in	
   accordance	
   with	
   section	
   13	
   (1),	
   as	
   evidenced	
   by	
   the	
   following	
   signatures	
   made	
   by	
  
each	
  of	
  them,	
  or	
  on	
  their	
  behalf.

Name of incorporator I d e n t i t y o r 
Registration #

S i g n a t u r e D a t e

(Insert Name of Company)

C omp a n i e s 	
   a n d 	
   I n t e l l e c t u a l 	
   P r o p e r t y 	
   C omm i s s i o n

R e p u b l i c 	
   o f 	
   S o u t h 	
   A f r i c a
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In	
  this	
  Memorandum	
  of	
  Incorporation––
(a)	
   a	
  reference	
  to	
  a	
  section	
  by	
  number	
  refers	
  to	
  the	
  corresponding	
  section	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008;
(b)	
   words	
  that	
  are	
  defined	
  in	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008	
  bear	
  the	
  same	
  meaning	
  in	
  this	
  Memorandum	
  as	
  in	
  that	
  Act;	
  and
(c)	
   words	
  appearing	
  to	
  the	
  right	
  of	
  an	
  optional	
  check	
  line	
  are	
  void	
  unless	
  that	
  line	
  contains	
  a	
  mark	
  to	
  indicate	
  that	
  it	
  has	
  been	
  

chosen	
  as	
  the	
  applicable	
  option.

The	
  Schedules	
  attached	
  to	
  this	
  Memorandum	
  are	
  part	
  of	
  the	
  Memorandum	
  of	
  Incorporation

Ar>cle	
  1	
  -­‐	
  Incorpora>on	
  and	
  Nature	
  of	
  the	
  Company
1.1	
   Incorpora>on

(1)	
   The	
  Company	
  is	
  incorporated	
  as	
  a	
  Non	
  Profit	
  company,	
  as	
  defined	
  in	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008.

	
   (2)	
   The	
  Company	
  is	
  incorporated	
  in	
  accordance	
  with,	
  and	
  governed	
  by––	
  

	
   	
   (a)	
  	
   the	
  unalterable	
  provisions	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008	
  that	
  are	
  applicable	
  to	
  Non	
  Profit	
  companies;

	
   	
   (b)	
   the	
  alterable	
  provisions	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008	
  that	
  are	
  applicable	
  to	
  Non	
  Profit	
  companies,	
  subject	
  to	
  

	
   	
   	
   any	
  limitaNon,	
  extension,	
  variaNon	
  or	
  subsNtuNon	
  set	
  out	
  in	
  this	
  Memorandum;	
  and

	
   	
   (c)	
   the	
  provisions	
  of	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaNon.

1.2	
   Objects	
  and	
  Powers	
  of	
  the	
  Company

	
   (1)	
   The	
  Objects	
  of	
  the	
  Company	
  are	
  as	
  set	
  out	
  on	
  the	
  cover	
  sheet	
  and,	
  except	
  to	
  the	
  extent	
  necessarily	
  implied	
  by	
  the	
  

	
   	
   stated	
  objects,	
  the	
  purposes	
  and	
  powers	
  of	
  the	
  Company––

	
   	
   _____	
  	
  are	
  not	
  subject	
  to	
  any	
  restricNon,	
  limitaNon	
  or	
  qualificaNon,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secNon	
  19	
  (1)(b)(ii).

	
   	
   _____	
  are	
  subject	
  to	
  any	
  restricNon,	
  limitaNon	
  or	
  qualificaNon,	
  contemplated	
  in	
  secNon	
  19	
  (1)(b)(ii),	
  as	
  set	
  out	
  in	
  

	
   	
   	
   Part	
  A	
  of	
  Schedule	
  1.

	
   (2)	
   The	
  Company––

	
   	
   _____	
  is	
  not	
  subject	
  to	
  any	
  provision	
  contemplated	
  in	
  secNon	
  15	
  (2)(b)	
  or	
  (c).

	
   	
   _____	
  is	
  subject	
  to	
  the	
  provision	
  contemplated	
  in	
  secNon	
  15	
  (2)(b)	
  or	
  (c),	
  as	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  B	
  of	
  Schedule	
  1

(3)	
   Upon	
  dissoluNon	
  of	
  the	
  Company,	
  its	
  net	
  assets	
  must	
  be	
  distributed	
  in	
  the	
  manner	
  determined	
  in	
  accordance	
  

with––

	
   (a)	
   Item	
  1(4)(b)	
  of	
  Schedule	
  2	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008;	
  and

	
   (b)	
   the	
  provisions,	
  if	
  any,	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  C	
  of	
  Schedule	
  1	
  of	
  this	
  Memorandum.

1.3	
  	
   Memorandum	
  of	
  Incorpora>on	
  and	
  Company	
  rules

(1)	
   This	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaNon	
  of	
  the	
  Company––

	
   _____	
  may	
  be	
  altered	
  or	
  amended	
  only	
  in	
  the	
  manner	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  16,	
  17	
  or	
  152	
  (6)	
  (b).

	
   _____	
  may	
  be	
  altered	
  or	
  amended	
  in	
  the	
  manner	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  16,	
  17	
  or	
  152	
  (6)	
  (b),	
  subject	
  to	
  the	
  provisions	
  

	
   contemplated	
  in	
  secNon	
  16	
  (1)(c),	
  and	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  D	
  of	
  Schedule	
  1.

(2)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  make	
  rules	
  for	
  the	
  Company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secNon	
  15	
  

(3)	
  to	
  (5)––

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  in	
  any	
  manner	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaNon.

	
   _____	
  is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  D	
  of	
  Schedule	
  1.

(3)	
   The	
  Board	
  must	
  publish	
  any	
  rules	
  made	
  in	
  terms	
  of	
  secNon	
  15	
  (3)	
  to	
  (5)––

	
   _____	
  by	
  delivering	
  a	
  copy	
  of	
  those	
  rules	
  to	
  each	
  director	
  by	
  ordinary	
  mail.

	
   –––––	
  in	
  accordance	
  with	
  the	
  requirements	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  D	
  of	
  Schedule	
  1.

(4)	
   The	
  Company	
  must	
  publish	
  a	
  noNce	
  of	
  any	
  alteraNon	
  of	
  the	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaNon	
  or	
  the	
  Rules,	
  made	
  in	
  

terms	
  of	
  secNon	
  17	
  (1)––

	
   _____	
  by	
  delivering	
  a	
  copy	
  of	
  those	
  rules	
  to	
  each	
  director	
  by	
  ordinary	
  mail.

	
   _____	
  in	
  accordance	
  with	
  the	
  requirements	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  D	
  of	
  Schedule	
  1.
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1.4	
   Op>onal	
  provisions	
  of	
  Companies	
  Act,	
  2008	
  do	
  not	
  apply

	
   The	
  Company––

	
   _____	
   does	
  not	
  elect,	
  in	
  terms	
  of	
  secNon	
  34	
  (2),	
  	
  to	
  comply	
  voluntarily	
  with	
  the	
  provisions	
  of	
  Chapter	
  3	
  of	
  the	
  

	
   Companies	
  Act,	
  2008.	
  

	
   _____	
  	
  elects,	
  in	
  terms	
  of	
  secNon	
  34	
  (2),	
  	
  to	
  comply	
  voluntarily	
  with	
  the	
  provisions	
  of	
  Chapter	
  3	
  of	
  the	
  

	
   Companies	
  Act,	
  2008.

1.5	
   Members	
  of	
  the	
  Company

(1)	
   As	
  contemplated	
  in	
  Item	
  4	
  (1)	
  of	
  Schedule	
  2	
  of	
  the	
  Act,	
  the	
  Company	
  has	
  members,	
  who––

	
   _____	
  are	
  all	
  in	
  a	
  single	
  class,	
  being	
  voNng	
  members,	
  each	
  of	
  whom	
  has	
  an	
  equal	
  vote	
  in	
  any	
  ma_er	
  to	
  be	
  decided	
  

	
   by	
  the	
  members	
  of	
  the	
  Company.

	
   _____	
  are	
  in	
  either	
  of	
  two	
  classes,	
  being	
  voNng	
  and	
  non-­‐voNng	
  members,	
  respecNvely.

	
   (2)	
   The	
  terms	
  and	
  conditions	
  of	
  membership	
  in	
  the	
  company	
  are	
  as	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  E	
  of	
  Schedule	
  1	
  to	
  this	
  Memorandum.

Ar>cle	
  2	
  -­‐	
  Rights	
  of	
  Members

2.1	
  	
  	
  	
  	
  	
  Members’	
  authority	
  to	
  act

	
   If,	
  at	
  any	
  Nme,	
  every	
  member	
  of	
  the	
  Company	
  is	
  also	
  a	
  director	
  of	
  the	
  Company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secNon	
  57	
  (4),	
  the	
  
	
   authority	
  of	
  the	
  members	
  to	
  act	
  without	
  noNce	
  or	
  compliance	
  with	
  any	
  other	
  internal	
  formaliNes,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  that	
  
	
   secNon––

	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaNon.	
  

	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  A	
  of	
  Schedule	
  2.

2.2	
  	
  	
  	
  	
  	
  Members’	
  right	
  to	
  Informa>on

	
   In	
  addiNon	
  to	
  the	
  rights	
  to	
  access	
  informaNon	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  26	
  (1),	
  a	
  member	
  of	
  the	
  Company	
  has	
  the	
  further	
  rights	
  

	
   to	
  informaNon,	
  if	
  any,	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  B	
  of	
  Schedule	
  2	
  of	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaNon.

2.3	
   Representa>on	
  by	
  concurrent	
  proxies

	
   The	
  right	
  of	
  a	
  member	
  of	
  the	
  Company	
  to	
  appoint	
  persons	
  concurrently	
  as	
  proxies,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  58	
  (3)(a)––

	
   ____	
   is	
  not	
  limited,	
  restricted	
  or	
  varied	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaNon.	
  

	
   ____	
   is	
  limited,	
  restricted	
  or	
  varied	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  C	
  of	
  Schedule	
  2.

2.4	
   Authority	
  of	
  proxy	
  to	
  delegate

	
   The	
  authority	
  of	
  a	
  member’s	
  proxy	
  to	
  delegate	
  the	
  proxy’s	
  powers	
  to	
  another	
  person,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  58	
  (3)(b)––

	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaNon.	
  

	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  C	
  of	
  Schedule	
  2.

2.5	
   Requirement	
  to	
  deliver	
  proxy	
  instrument	
  to	
  the	
  Company

	
   The	
  requirement	
  that	
  a	
  member	
  must	
  deliver	
  to	
  the	
  Company	
  a	
  copy	
  of	
  the	
  instrument	
  appoinNng	
  a	
  proxy	
  before	
  that	
  

	
   proxy	
  may	
  exercise	
  the	
  member’s	
  rights	
  at	
  a	
  members	
  meeNng,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  58	
  (3)(c)––

	
   ____	
   is	
  not	
  varied	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaNon.	
  

	
   ____	
   is	
  varied	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  C	
  of	
  Schedule	
  2.
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2.6	
   Delibera>ve	
  authority	
  of	
  proxy

The	
  authority	
  of	
  a	
  member’s	
  proxy	
  to	
  decide	
  without	
  direcNon	
  from	
  the	
  member	
  whether	
  to	
  exercise,	
  or	
  abstain	
  from	
  exercising	
  
any	
  voNng	
  right	
  of	
  the	
  member,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  58	
  (7)––

	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaNon.

	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  C	
  of	
  Schedule	
  2.

2.7	
   Record	
  date	
  for	
  exercise	
  of	
  member	
  rights

If,	
  at	
  any	
  Nme,	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  fails	
  to	
  determine	
  a	
  record	
  date,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secNon	
  59,	
  the	
  record	
  date	
  

for	
  the	
  relevant	
  ma_er	
  is––

	
   ____	
   as	
  determined	
  in	
  accordance	
  with	
  secNon	
  59	
  (3).

	
   ____	
   as	
  determined	
  in	
  the	
  manner	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  D	
  of	
  Schedule	
  2.

Ar>cle	
  3	
  -­‐	
  Members	
  Mee>ngs

3.1	
  	
  	
  	
  	
  	
  Requirement	
  to	
  hold	
  mee>ngs

	
   The	
  Company––

	
   ____	
   is	
  not	
  required	
  to	
  hold	
  any	
  members	
  meeNngs	
  other	
  than	
  those	
  specifically	
  required	
  by	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008.

	
   ____	
   is	
  required	
  to	
  hold	
  members	
  meeNngs,	
  in	
  addiNon	
  to	
  those	
  specifically	
  required	
  by	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008,	
  as	
  set	
  
	
   	
   out	
  in	
  Part	
  A	
  of	
  Schedule	
  3.	
  

3.2	
   Members’	
  right	
  to	
  requisi>on	
  a	
  mee>ng	
  

	
   The	
  right	
  of	
  members	
  to	
  requisiNon	
  a	
  meeNng,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  61	
  (3),	
  may	
  be	
  exercised––	
  

	
   ____	
   by	
  at	
  least	
  25%	
  of	
  the	
  voNng	
  members,	
  as	
  provided	
  for	
  in	
  that	
  secNon.

	
   ____	
   by	
  at	
  least	
  _____%	
  of	
  the	
  voNng	
  members

3.3	
   Loca>on	
  of	
  members	
  mee>ngs

	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  determine	
  the	
  locaNon	
  of	
  any	
  members	
  meeNng,	
  and	
  the	
  authority	
  

	
   of	
  the	
  Company	
  to	
  hold	
  any	
  such	
  meeNng	
  in	
  the	
  Republic	
  or	
  in	
  any	
  foreign	
  country,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  61	
  (9)––

	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaNon.

	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  B	
  of	
  Schedule	
  3.

3.4	
   No>ce	
  of	
  members	
  mee>ngs

	
   The	
  minimum	
  number	
  of	
  days	
  for	
  the	
  Company	
  to	
  deliver	
  a	
  noNce	
  of	
  a	
  members	
  meeNng	
  to	
  the	
  members,	
  as	
  required	
  by	
  

	
   secNon	
  62––

	
   ____	
   is	
  as	
  provided	
  for	
  in	
  secNon	
  62	
  (1).

	
   ____	
   is	
  ______	
  business	
  days	
  before	
  the	
  meeNng	
  is	
  to	
  begin.
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3.5	
   Electronic	
  par>cipa>on	
  in	
  members	
  mee>ngs

	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company	
  to	
  conduct	
  a	
  meeNng	
  enNrely	
  by	
  electronic	
  communicaNon,	
  or	
  to	
  provide	
  for	
  parNcipaNon	
  

	
   in	
  a	
  meeNng	
  by	
  electronic	
  communicaNon,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  63––

	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaNon.

	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  C	
  of	
  Schedule	
  3.

3.6	
   Quorum	
  for	
  members	
  mee>ngs	
  

	
   (1)	
  	
   The	
  quorum	
  requirement	
  for	
  a	
  members	
  meeNng	
  to	
  begin,	
  or	
  for	
  a	
  ma_er	
  to	
  be	
  considered	
  are––

	
   	
   ____	
   as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  64	
  (1)	
  without	
  variaNon.

	
   	
   ____	
   as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  64	
  (1)	
  subject	
  to	
  a	
  minimum	
  of	
  _____%	
  in	
  subsNtuNon	
  for	
  the	
  25%	
  required	
  by	
  that	
  
	
   	
   	
   secNon.

	
   (2)	
   The	
  Nme	
  periods	
  allowed	
  in	
  secNon	
  64	
  (4)	
  and	
  (5)

	
   	
   ____	
   apply	
  to	
  the	
  Company	
  without	
  variaNon

	
   	
   ____	
   apply	
  to	
  the	
  Company,	
  subject	
  to	
  the	
  variaNons	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  D	
  of	
  Schedule	
  3.

	
   (3)	
  	
   The	
  authority	
  of	
  a	
  meeNng	
  to	
  conNnue	
  to	
  consider	
  a	
  ma_er,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  64	
  (9)––

	
   	
   ____	
   is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  IncorporaNon.

	
   	
   ____	
   is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  D	
  of	
  Schedule	
  3.

3.7	
   Adjournment	
  of	
  members	
  mee>ngs

	
   The	
  maximum	
  period	
  allowable	
  for	
  an	
  adjournment	
  of	
  a	
  members	
  meeNng	
  is––

	
   ____	
   as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  64	
  (13),	
  without	
  variaNon.

	
   ____	
   as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  64	
  (13),	
  subject	
  to	
  the	
  variaNons	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  E	
  of	
  Schedule	
  3.

3.8	
   Members	
  resolu>ons	
  

	
   (1)	
  	
  	
   For	
  an	
  ordinary	
  resoluNon	
  to	
  be	
  adopted	
  at	
  a	
  members	
  meeNng,	
  it	
  must	
  be	
  supported	
  by	
  at	
  least––

	
   	
   ____	
   50	
  %	
  of	
  the	
  members	
  who	
  voted	
  on	
  the	
  resoluNon,	
  as	
  provided	
  in	
  secNon	
  65	
  (7).

	
   	
   ____	
   ___%	
  of	
  the	
  members	
  who	
  voted	
  on	
  the	
  resoluNon,	
  despite	
  secNon	
  65	
  (7).

	
   	
   ____	
   the	
  minimum	
  percentage	
  of	
  members	
  voNng	
  on	
  the	
  resoluNon,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  F	
  of	
  Schedule	
  3.

	
   (2)	
  	
  	
   For	
  a	
  special	
  resoluNon	
  to	
  be	
  adopted	
  at	
  a	
  members	
  meeNng,	
  it	
  must	
  be	
  supported	
  by	
  at	
  least––

	
   	
   ____	
   75	
  %	
  of	
  the	
  members	
  who	
  voted	
  on	
  the	
  resoluNon,	
  as	
  provided	
  in	
  secNon	
  65	
  (7).

	
   	
   ____	
   ___%	
  of	
  the	
  members	
  who	
  voted	
  on	
  the	
  resoluNon,	
  despite	
  secNon	
  65	
  (7).

	
   	
   ____	
   the	
  minimum	
  percentage	
  of	
  the	
  members	
  who	
  voted	
  on	
  the	
  resoluNon,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  F	
  of	
  Schedule	
  3.

	
   (3)	
  	
  	
   A	
  special	
  resoluNon	
  adopted	
  at	
  a	
  members	
  meeNng	
  is––	
  

	
   	
   ____	
   not	
  required	
  for	
  a	
  ma_er	
  to	
  be	
  determined	
  by	
  the	
  Company,	
  except	
  those	
  ma_ers	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  65	
  (11).

	
   	
   ____	
   required,	
  in	
  addiNon	
  to	
  the	
  ma_ers	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  65	
  (11),	
  for	
  the	
  ma_ers	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  F	
  of	
  Schedule	
  3.
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Ar>cle	
  4	
  -­‐	
  Directors	
  and	
  Officers
2.1 	
   Composi>on	
  of	
  the	
  Board	
  of	
  Directors

	
   (1)	
   The	
  Board	
  of	
  Directors	
  of	
  the	
  Company	
  comprises	
  the	
  ______	
  directors,	
  and	
  ______alternate	
  directors	
  each	
  of	
  

	
   	
   whom	
  is	
  to	
  be	
  elected––

	
   	
   (a)	
   is	
  to	
  be	
  appointed	
  in	
  the	
  manner	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  	
  A	
  of	
  Schedule	
  4;	
  and

	
   	
   (b)	
   serves	
  for	
  a	
  term	
  of	
  ______	
  years.

	
   (2)	
   In	
  addiNon	
  to	
  the	
  appointed	
  directors––

	
   	
   _____	
  there	
  are	
  no	
  appointed	
  or	
  ex	
  officio	
  directors	
  of	
  the	
  company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secNon	
  66	
  (4).

	
   	
   _____	
  there	
  are	
  ______	
  appointed,	
  and	
  _____	
  ex	
  officio,	
  directors	
  of	
  the	
  company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  secNon	
  66	
  

	
   	
   	
   (4),	
  to	
  be	
  designated	
  in	
  the	
  manner	
  specified	
  in	
  Part	
  B	
  of	
  Schedule	
  4.

	
   (3)	
   In	
  addiNon	
  to	
  saNsfying	
  the	
  qualificaNon	
  and	
  eligibility	
  requirements	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  69,	
  to	
  become	
  or	
  remain	
  a	
  

	
   	
   director	
  of	
  the	
  Company,	
  a	
  person––

	
   	
   _____	
  need	
  not	
  saNsfy	
  any	
  further	
  eligibility	
  requirements	
  or	
  qualificaNons.

	
   	
   _____	
  must	
  saNsfy	
  the	
  addiNonal	
  eligibility	
  requirements	
  and	
  qualificaNons	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  B	
  of	
  Schedule	
  2.

	
   (4)	
   Each	
  appointed	
  director	
  of	
  the	
  Company	
  serves	
  for	
  an	
  indefinite	
  term,	
  unNl	
  subsNtuted	
  by	
  the	
  person	
  or	
  enNty	
  that	
  

	
   	
   made	
  the	
  appointment.

2.2	
   Authority	
  of	
  the	
  Board	
  of	
  Directors

The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  manage	
  and	
  direct	
  the	
  business	
  and	
  affairs	
  of	
  the	
  Company,

	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  66	
  (1)––

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaNon.

	
   _____	
  is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  C	
  of	
  Schedule	
  2.

2.2	
   Board	
  of	
  Directors	
  mee>ngs

	
   (1)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  consider	
  a	
  ma_er	
  other	
  than	
  at	
  a	
  meeNng,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  

	
   	
   74––

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaNon.

	
   _____	
  is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  E	
  of	
  Schedule	
  4.

(2)	
   The	
  right	
  of	
  the	
  Company’s	
  Directors	
  to	
  requisiNon	
  a	
  meeNng	
  of	
  the	
  Board,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  73	
  (1),	
  may	
  be	
  

exercised	
  by__

	
   _____	
  at	
  least	
  25%	
  of	
  the	
  directors,	
  as	
  provided	
  in	
  that	
  secNon.

	
   _____	
  at	
  least	
  _____%	
  of	
  the	
  directors,	
  despite	
  the	
  provisions	
  of	
  that	
  secNon.

(3)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  conduct	
  a	
  meeNng	
  enNrely	
  by	
  electronic	
  communicaNon,	
  or	
  to	
  

provide	
  for	
  parNcipaNon	
  in	
  a	
  meeNng	
  by	
  	
   electronic	
  communicaNon,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  73	
  (3);––

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaNon.

	
   _____	
  is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  F	
  of	
  Schedule	
  4.

(4)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  determine	
  the	
  manner	
  and	
  form	
  of	
  providing	
  noNce	
  of	
  its	
  

meeNngs,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  73	
  (4)––

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaNon.

	
   _____	
  is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  F	
  of	
  Schedule	
  4.

(5)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  proceed	
  with	
  a	
  meeting	
  despite	
  a	
  failure	
  or	
  defect	
  in	
  giving	
  

notice	
  of	
  the	
  meeting,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  section	
  73	
  (5)––

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaNon.

	
   _____	
  is	
  limited	
  or	
  restricted	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  F	
  of	
  Schedule	
  4.
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(6)	
   The	
  quorum	
  requirement	
  for	
  a	
  directors	
  meeNng	
  to	
  begin,	
  the	
  voNng	
  rights	
  at	
  such	
  a	
  meeNng,	
  and	
  the	
  

requirements	
  for	
  approval	
  of	
  a	
  resoluNon	
  at	
  such	
  a	
  meeNng,	
  are––

	
   _____	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  73	
  (5).

	
   _____	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  73	
  (5),	
  subject	
  to	
  the	
  variaNons	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  F	
  of	
  Schedule	
  4.

2.3	
   Indemnifica>on	
  of	
  Directors

	
   (1)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  advance	
  expenses	
  to	
  a	
  director,	
  or	
  indemnify	
  a	
  director,	
  in	
  

	
   	
   respect	
  of	
  the	
  defence	
  of	
  legal	
  proceedings,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  78	
  (3)––	
  

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaNon.

	
   _____	
  is	
  limited,	
  restricted	
  or	
  extended	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  G	
  of	
  Schedule	
  4.

(2)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  indemnify	
  a	
  director	
  in	
  respect	
  of	
  liability,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  

secNon	
  78	
  (5)––

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaNon.

	
   _____	
  is	
  limited,	
  restricted	
  or	
  extended	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  G	
  of	
  Schedule	
  4.

	
   (3)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  purchase	
  insurance	
  to	
  protect	
  the	
  Company,	
  or	
  a	
  director,	
  as	
  

	
   	
   set	
  out	
  in	
  secNon	
  78	
  (6)––

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaNon.

	
   _____	
  is	
  limited,	
  restricted	
  or	
  extended	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  G	
  of	
  Schedule	
  4.

2.4	
   Officers	
  and	
  CommiYees

	
   (1)	
   The	
  Board	
  of	
  Directors	
  may	
  appoint	
  any	
  officers	
  it	
  considers	
  necessary	
  to	
  be_er	
  achieve	
  the	
  objects	
  of	
  the	
  

	
   	
   Company.

	
   (2)	
   The	
  authority	
  of	
  the	
  Company’s	
  Board	
  of	
  Directors	
  to	
  appoint	
  committees	
  of	
  directors,	
  and	
  to	
  delegate	
  to	
  any	
  such	
  

	
   	
   committee	
  any	
  of	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  as	
  set	
  out	
  in	
  section	
  72	
  (1),	
  or	
  to	
  	
  include	
  in	
  any	
  such	
  committee	
  

	
   	
   persons	
  who	
  are	
  not	
  directors,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  section	
  73	
  (2)(a)––

	
   	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaNon.

	
   _____	
  is	
  limited,	
  restricted	
  or	
  extended	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  H	
  of	
  Schedule	
  4.

(3)	
   The	
  authority	
  of	
  a	
  commi_ee	
  appointed	
  by	
  the	
  Company’s	
  Board,	
  as	
  set	
  out	
  in	
  secNon	
  72	
  (2)(b)	
  and	
  (c)––

	
   _____	
  is	
  not	
  limited	
  or	
  restricted	
  by	
  this	
  Memorandum	
  of	
  incorporaNon.

	
   _____	
  is	
  limited,	
  restricted	
  or	
  extended	
  to	
  the	
  extent	
  	
  set	
  out	
  in	
  Part	
  H	
  of	
  Schedule	
  4.

Ar>cle	
  3	
  -­‐	
  General	
  Provisions

Insert	
  any	
  further	
  provisions	
  desired	
  in	
  this	
  or	
  addi6onal	
  Ar6cles.

Schedule	
  1	
  -­‐	
  Incorpora>on	
  and	
  nature	
  of	
  the	
  Company
Part	
  A

	
   Insert	
  any	
  provisions	
  limi6ng	
  the	
  purposes	
  or	
  powers	
  of	
  the	
  Company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec6on	
  19	
  (1)(b)	
  of	
  the	
  Act.	
  

Part	
  B

	
   Insert	
  any	
  ‘Ring	
  fencing’	
  provisions	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec6on	
  15	
  (2)	
  of	
  the	
  Act.
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Part	
  C

	
   Insert	
  provisions	
  establishing,	
  or	
  providing	
  for	
  the	
  establishment	
  of	
  ,	
  a	
  scheme	
  of	
  distribu6on	
  of	
  the	
  net	
  assets	
  of	
  the	
  

	
   Company	
  upon	
  its	
  dissolu6on,	
  as	
  required	
  by	
  Item	
  1	
  (4)	
  of	
  Schedule	
  2	
  of	
  the	
  Companies	
  Act,	
  2008.

	
  

Part	
  D

	
   Insert––	
  

(a)	
   any	
  provisions	
  rela6ng	
  to	
  the	
  amendment	
  of	
  the	
  Memorandum	
  of	
  Incorpora6on,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec6on	
  16	
  (1)

(c)	
  of	
  the	
  Act;	
  and

(b)	
   any	
  provisions	
  rela6ng	
  to	
  the	
  Board’s	
  authority	
  to	
  make	
  rules	
  for	
  the	
  Company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec6on	
  15	
  (3)	
  to	
  

(5)	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  E

	
   Insert	
  provisions	
  seTng	
  out	
  the	
  terms	
  and	
  condi6ons	
  of	
  membership	
  

Schedule	
  2	
  -­‐	
  Rights	
  of	
  Members

Part	
  A

	
   Insert	
   any	
   provisions	
   limi6ng	
   or	
   restric6ng	
   the	
   right	
   of	
   members	
   to	
   act	
   without	
   mee6ng	
   formal	
   requirements,	
   as	
  
	
   contemplated	
  in	
  sec6on	
  57	
  (4)	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  B

	
   Insert	
  any	
  provisions	
  crea6ng	
  addi6on	
  informa6on	
  rights	
  of	
  members,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec6on	
  26.

Part	
  C

	
   Insert	
  any	
  provisions	
  rela6ng	
  to	
  the	
  powers	
  of	
  members	
  to	
  appoint	
  proxies, 	
  the	
  appointment	
  of	
  proxies,	
  and	
  the	
  powers	
  of	
  
	
   any	
  such	
  proxy,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec6on	
  58	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  D

	
   Insert	
  any	
  provisions	
  respec6ng	
  the	
  fixing	
  of	
  a	
  record	
  date,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec6on	
  59	
  of	
  the	
  Act.

Schedule	
  3	
  -­‐	
  Members	
  Mee>ngs

Part	
  A

	
   Insert	
  any	
  provisions	
  imposing	
  a	
  requirement	
  to	
  hold	
  a	
  members	
  mee6ng.

Part	
  B

	
   Insert	
  any	
   provision	
   limi6ng	
  or	
   restric6ng	
  the	
  authority	
  of	
   the	
  Board	
  to	
  determine	
  the	
  loca6on	
  of	
  members	
  mee6ngs, 	
  or	
  
	
   the	
  authority	
  of	
  the	
  Company	
  to	
  meet	
  outside	
  the	
  Republic.

Part	
  C

	
   Insert	
  any	
  provision	
  limi6ng	
  or	
   restric6ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  with	
  respect	
  to	
  the	
  use	
  of	
  electronic	
  communica6on	
  
	
   for	
  members	
  mee6ngs,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec6on	
  63	
  of	
  the	
  Act.
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Part	
  D

	
   Insert	
  any	
  provision	
  respec6ng	
  the	
  quorum	
  requirements	
  for	
  members	
  mee6ngs,	
  or	
  varying	
  the	
  provisions	
  of	
  sec6on	
  64	
  of	
  
	
   the	
  Act.

Part	
  E

	
   Insert	
  any	
  provision	
  varying	
  sec6on	
  64	
  (13)	
  of	
  the	
  Act	
  with	
  respect	
  to	
  the	
  maximum	
  period	
  for	
  adjournment	
  of	
  a	
  members	
  
	
   mee6ng.

Part	
  F

	
   Insert––	
  

	
   (a)	
   any	
  provision	
  establishing	
  different	
  requirements	
  for	
  adop6on	
  of	
  an	
  ordinary	
  resolu6on	
  for	
  different	
  maYers;

	
   (b)	
   any	
  provision	
  establishing	
  different	
  requirements	
  for	
  adop6on	
  of	
  an	
  special	
  resolu6on	
  for	
  different	
  maYers;	
  or

	
   (c)	
   Any	
  provision	
  imposing	
  the	
  requirement	
   of	
  a	
  special	
   resolu6on	
  to	
  approve	
  any	
  maYer,	
  as	
  contemplated	
   in	
  sec6on	
  
	
   	
   65	
  (11)	
  of	
  the	
  Act.

Schedule	
  4	
  -­‐	
  Directors	
  of	
  the	
  Company
Part	
  A

Insert	
  provisions	
  seTng	
  out	
  the	
  process	
  for	
  the	
  elec6on	
  of	
  Directors	
  by	
  the	
  vo6ng	
  members.

Part	
  B
Insert	
  any	
  provisions	
  establishing	
  the	
  rights	
  of	
  any	
  person	
  to	
  appoint	
  a	
  director,	
  or	
  establishing	
  the	
  right	
  of	
  any	
  person	
  to	
  
be	
  an	
  ex	
  officio	
  director	
  of	
  the	
  Company.

Part	
  C
Insert	
  any	
  provision	
  imposing	
  addi6onal	
  eligibility	
  or	
  qualifica6on	
  requirements	
  for	
  directors	
  and	
  prescribed	
  officers	
  of	
  the	
  
Company.

Part	
  D
Insert	
  any	
  provision	
  limi6ng	
  or	
  restric6ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  to	
  manage	
  and	
  direct	
  the	
  business	
  and	
  affairs	
  of	
  the	
  
Company,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec6on	
  66	
  (1)	
  of	
  the	
  Act.
	
  

Part	
  E
Insert	
  any	
  provision	
  limi6ng	
  or	
  restric6ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  to	
  consider	
  a	
  maYer	
  other	
  than	
  at	
  a	
  mee6ng,	
  as	
  
contemplated	
  in	
  sec6on	
  74	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  F
Insert	
  any	
  provision	
  limi6ng,	
  restric6ng	
  or	
  varying	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  with	
  respect	
  to	
  the	
  conduct	
  of	
  its	
  mee6ngs,	
  
as	
  contemplated	
  in	
  sec6on	
  73	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  G

Insert	
  any	
  provision	
  limi6ng,	
  restric6ng	
  or	
  extending	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Company	
  to	
  advance	
  expenses	
  to	
  a	
  director,	
  
indemnify	
  a	
  director,	
  or	
  purchase	
  insurance	
  to	
  protect	
  the	
  Company	
  or	
  a	
  director,	
  as	
  contemplated	
  in	
  sec6on	
  78	
  of	
  the	
  Act.

Part	
  H
Insert	
  any	
  provision	
  limi6ng	
  or	
  restric6ng	
  the	
  authority	
  of	
  the	
  Board	
  with	
  respect	
  to	
  the	
  establishment	
  of	
  commiYees,	
  as	
  
contemplated	
  in	
  sec6on	
  72	
  of	
  the	
  Act.
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